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 ملخص:

هدف البحث إلى التعرف على ماهية التعليم الريادي في الجامعات، والتعرف على 

الماليزي كأحد النماذج العالمية في مجال التعليم الريادي الجامعي  ملامح النموذج

وتشخيص واقع  والاستفادة منه في تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي،

دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي، والتوصل إلى رؤية مقترحة لتفعيل دور 

، ولقد اعتمد البحث 2030ضوء رؤية مصر جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في 

( أعضاء 6على المنهج الوصفي، وتم إجراء عدة مقابلات مفتوحة مع عينة بلغ عددها )

من مجلس إدارة مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة بنها، ولقد توصل البحث في 

ل العالم في نتائجه إلى أن هناك العديد من التحديات والتغييرات التي مرت بها جميع دو

والتي أثرت على النواحي الاجتماعية  19-الآونة الأخيرة خاصة مع ظهور جائحة كوفيد

والاقتصادية؛ وهذا ما زاد من أهمية التعليم الريادي ومن مساهمته في إعداد الخريجين 

الرياديين، وأن التعليم الريادي يحقق العديد من الفوائد لمختلف فئاته المستهدفة من حيث 

ابهم المهارات والمعارف الريادية ذات الصلة بالتوظيف الذاتي أو العمل الحر، اكس

وغرس روح المبادرة والمخاطرة لديهم؛ بما يؤهلهم للتعامل مع مجتمع المعرفة وتحقيق 

متطلبات ذلك الاقتصاد القائم على المعرفة والابتكارات، كما أنه يحقق للجامعات العديد 

هو مؤشرًا قوياً على قدرة الجامعات على المنافسة المحلية من المزايا التنافسية؛ ف

والإقليمية والدولية، وأن هناك العديد من عوامل نجاح التعليم الريادي في الجامعات من 

حيث التزام ودعم الإدارة العليا للتعليم الريادي، ونشر الثقافة الريادية، وتوفير البيئة 
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ستراتيجية مؤسسية للتعليم الريادي، وتوفير برامج الداعمة للتعليم الريادي، واعتماد ا

للتعليم الريادي، فضلًا عن ذلك توصل البحث الحالي إلى مجموعة من الإجراءات 

، وجاءت 2030بنها في ضوء رؤية مصر  المقترحة لتفعيل التعليم الريادي في جامعة

التعليم الريادي بين  هذه الإجراءات وفقاً لعدة أبعاد رئيسة هي: البعد الأول: نشر ثقافة

أعضاء المجتمع الجامعي بجامعة بنها، البعد الثاني: تنظيم التعليم الريادي في جامعة 

بنها، إنشاء منظومة متكاملة للتعليم الريادي في جامعة بنها، البعد الرابع: توفير عوامل 

 نجاح تحقيق التعليم الريادي في جامعة بنها.

 .2030ريادي، رؤية مصر الكلمات المفتاحية: التعليم ال
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Activating the Role of Benha University in 

Achieving Entrepreneurial Education in the Light 

of Egypt's Vision 2030 

Summary:  

The current research aimed to identify the nature of entrepreneurial 

education in universities, identifying the features of the Malaysian 

model as one of the global models in the field of university 

entrepreneurial education and benefiting from it in activating the 

role of Benha University in achieving pioneering education, 

diagnosing the reality of the role of Benha University in achieving 

entrepreneurial education, and arriving at a proposed vision to 

activate the role of Benha University in Achieving entrepreneurial 

education in the light of Egypt’s 2030 vision, and the current 

research followed descriptive method, and several open interviews 

were conducted with sample of (6) members of the board of 

directors of the center for innovation and entrepreneurship, and the 

research results reached to that there are many challenges and 

changes that all countries of the world have undergone recently, 

especially with the emergence of the covid-19 pandemic, which 

affected the social and economic aspects; this increased the 

importance of entrepreneurial education and its contribution to the 

preparation of entrepreneurial graduates, and that entrepreneurial 

education achieves many benefits for its various target groups in 

terms of providing them with skills entrepreneurial knowledge 

related to self-employment, instilling entrepreneurship and risk-

taking; what qualifies them to deal with the knowledge society and 

achieve the requirements of that economy based on knowledge and 

innovations, it also achieves for universities many competitive 

advantages, as it is a strong indicator of the universities’ ability to 

compete locally, regionally and internationally, and that there are 

many factors for the success of entrepreneurial education in 

universities in terms of the commitment and support of the senior 

management of entrepreneurial education, spreading the 
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entrepreneurial culture, and entrepreneurial a supportive 

environment for entrepreneurial education, adopting an 

institutional strategy for entrepreneurial education, providing 

programs for entrepreneurial education, in addition to that, the 

current research found a set of proposed procedures for activating 

entrepreneurial education at Benha university in light of Egypt’s 

vision 2030, and these procedures came according to several main 

dimensions: the first dimension: spreading the culture of 

entrepreneurial education among members of the university 

community at Benha university, the second dimension: organizing 

entrepreneurial education at Benha university, establishing an 

integrated system for entrepreneurial education at Benha 

university, the fourth dimension: provide success factors for 

achieving entrepreneurial education at Benha university. 

keywords: Entrepreneurial Education, Egypt's Vision 2030. 
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 مقدمة:

نظرررًا للتغيرررات المتزايرردة فرري الاقتصرراد العررالمي ومررا يرررتبط بهررا مررن تغييرررات فرري        

طبيعرة مكران العمرل لرم يعرد مرن المناسرع للجامعرات ببسراطة تردريع الطرلاع علرى شرغل 

ياديرررة أكثرررر أهميرررة أدوار التوظيرررف التقليديرررة، فبررردلاً مرررن ذلرررك أصررربحت القررردرات الر

وضررورية، وتنظريم المشراريع مهرم فري جميرع المجرالات، حيرث يجرع أن تكرون الكروادر 

البشرررية قررادرة علررى الابتكررار والبحررث عررن فرررص جديرردة وقيمررة، والعديررد مررن الجامعررات 

 ,Lima, et.al)المعاصرة وطلابها يريدون أن يكون لهم أعمالهم الخاصة في المستقبل 

2015, P.1034)، رتبط نشراط ريرادة الأعمرال عمومًرا بالتنميرة الاقتصرادية والنمرو يرو

لرربعا المشرركلات المجتمعيررة مثررل البطالررة، وأحررد المحركررات الرئيسررة  وحررلاوالرفاهيررة، 

لخلق فرص العمل والابتكار والقدرة التنافسرية؛ لرذلك يبرذل صرانعو السياسرات فري العديرد 

وغرس الوعي والثقافة الريادية بين الناس من البلدان جهودًا كبيرة لتعزيز روح المبادرة 

الصغار والكبار على حد سواء، وهرذا بسربع الاعترراف الإيجرابي بردور ريرادة الأعمرال -

 (Al-Jubari & Mosbah, 2021, P.277).في التنمية الاقتصادية والرفاهية

نحو الذي ويعني ذلك أهمية ريادة الأعمال واكتساع الأفراد مهاراتها وكفاياتها على ال    

يمكنهم من إيجاد فرص العمل، والشروع في المشروعات الابتكارية والخدمية التي 

تحقق التنمية الشاملة بأبعادها المختلفة للمجتمع، وهذا يتطلع من مختلف المؤسسات 

ومن التعليمية وضع البرامج ذات الصلة بريادة الأعمال التي يتم من خلالها تحقيق ذلك، 

يم الريادي والتدريع في العقود الأخيرة بسرعة في الجامعات والكليات ثم فقد نما التعل
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في جميع أنحاء العالم بهدف مساعدة الطلاع على تطوير المعرفة والمهارات ليصبحوا 

رواد أعمال أفضل، وتزويدهم بالمهارات والمعارف ذات الصلة بالتوظيف الذاتي أو 

 (Zeng & Honig, 2016, P.238)العمل الحر.

إلى أن التعليم الجرامعي الرذي يركرز  (Lima, et. al, 2015, P.1035) شير دراسةوت

على ريادة الأعمال يساعد على تطوير اتجاهات إيجابية حول ريادة الأعمال كخيار مهني، 

كمررا أن للتعلرريم الريررادي تررأثير إيجررابي علررى الجرردوا المتصررورة لريررادة الأعمررال أو علررى 

بالتررالي حترررى إذا كرران الطررلاع لا يخططرررون لامررتلاك أعمرررالهم الكفرراءة الذاتيررة للريرررادة؛ و

الخاصة؛ فيمكنهم الاستفادة من تطوير المعرفة والكفاءات الخاصة بريادة الأعمال، ويعزز 

التعلرريم الريررادي كفرراءة الطررلاع الذاتيررة فرري ريررادة الأعمررال، ويقرردم لهررم نمرراذج يحتررذا بهررا، 

عم الررذي يتضررمن الأنشررطة العمليررة، وتخطرريط والإقنرراع الاجتمرراعي، وخبرررة الإتقرران، والررد

 الأعمال، والتشغيل المحاكي أو الحقيقي للأعمال التجارية الصغيرة.

( إلى أن التعلريم الريرادي يعرد 39-38، ص ص2020كما تشير دراسة )أحمد، والعاني، 

عامررل أساسرري لتحقيررق التنميررة فرري أي مجتمررع مررن خررلال تكرروين جيررل قررادر علررى الإبررداع 

ر وحل المشكلات بطرق إبداعية، وابتكار مشاريعهم الريادية، حيث يعمل التعليم والابتكا

الريادي على تغييرر ثقافرة الأفرراد وإكسرابهم المهرارات والاتجاهرات والقريم وغررس روح 

المبادرة والمخاطرة لديهم؛ بما يؤهلهم للتعامل مع مستجدات العصر، ومن ثم فإن التعليم 

ل جديررد مررن الطررلاع قررادر علررى تحقيررق متطلبررات العصررر، الريررادي يسررتطيع أن يعررد جيرر

ويتمتررع بالعديررد مررن الخصررائص، حيررث يتميررز التعلرريم الريررادي بقدرترره علررى  تغييررر نمررط 

التفكيررر، وبنرراء الاتجاهررات الإيجابيررة وزيررادة الدافعيررة نحررو الإنجرراز وتحمررل المخرراطر، 

شخصررية الرياديررة، بالإضررافة إلرري تطرروير وتعررديل السررمات الشخصررية وتوجيههررا نحررو ال

 واكساع المتعلمين مهارات القيادة والتواصل والاتصال، وزيادة وعيهم بقدارتهم الذاتية.

يعد التعليم الريادي عملية منظمرة لإعرداد الطرلاع لعرالم الأعمرال وتشرجيع التفكيرر  وبذلك

ين الإبداعي وتنمية مهاراتهم الريادية واكسابهم اتجاهرات ومهرارات العمرل الريرادي لتكرو
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الاتجاهررات والسررلوكيات حررول كيفيررة إدارة الأعمررال بهرردف تكرروين مررواطن صررالح يتمتررع 

بقدرات إبداعية خلاقة تسهم في إيجاد حلول غير تقليديرة للمشركلات التري تقرف عقبرة فري 

(، كمرا أنره يسرهم فري إعرداد 233، ص2020وجه التنمية المستدامة)رمضران، وعثمران، 

على تنميرة قردرات المرتعلم بشركل يجعلره مواطنرًا صرالحا وتأهيل الثروة البشرية، ويساعد 

وفعررالً يسررهم فرري بنرراء الرروطن وخدمترره والتفاعررل مررع بيئررة الأعمررال المحيطررة برره بشرركل 

ي جيرد،  إيجابي، والتعامل مع أفراد المجتمع وشرائحه المختلفة بأسلوع أخلاقٍٍّّي واجتمراعٍٍّّ

ولررة المختلفررة، ويسررهمون فرري وترروفير أفررراد ريرراديين قررادرين علررى العمررل فرري وظررائف الد

الوقت نفسه في رفع المسرتوا الاقتصرادي والاجتمراعي لأفرراد الدولرة وزيرادة رفراهيتهم، 

كما يعمل كٌل مرن التعلريم الريرادي والتربيرة الرياديرة علرى تعرديل أنمراط السرلوك التقليديرة 

يررة فرري ونمررط التفكيررر التقليرردي ونظررام القرريم والاتجاهررات بمررا يناسررع الطموحررات التنمو

      (30، ص2014)مبارك،  المجتمع.

حيرث تشرير إلري أن  (Mohamed & Ali, 2021, PP.1-2)وهرذا مرا أكدتره دراسرة 

يرردعم الطررلاع الررراغبين فرري برردء أعمررال تجاريررة؛ وبالتررالي خلررق فرررص التعلرريم الريررادي 

 عمل، حيث إن ريرادة الأعمرال لهرا دور كبيرر فري تعزيرز الابتكرار ونمرو الاقتصراد، وأنره

يمكن تحقيق مسرتويات أعلرى مرن ريرادة الأعمرال مرن خرلال التعلريم، وفري سرياق التطرور 

العالمي والسريع في التعليم الجامعي كران أحرد المجرالات الجديردة التري ترم بحثهرا مرؤخرًا 

برامج تعليم ريرادة الأعمرال، وأصربح هرذا المجرال محرور البحرث منرذ أوائرل التسرعينيات، 

طلابه مجموعة من الخبرات المختلفة ويعزز النية فري إعرداد رائرد ويقدم التعليم الريادي ل

الأعمال من خلال تحسين روح المبادرة والكفاءة، ولقد ارتربط تقردم تعلريم ريرادة الأعمرال 

في السنوات الأخيرة ارتباطًا وثيقاً بالبحوث المتعلقة برتعلم ريرادة الأعمرال، والتري حظرت 

الحادي والعشرين، ومنرذ ذلرك الحرين أصربحت أساسًرا  باهتمام بحثي كبير منذ بداية القرن

متزايد الأهمية لتطوير علم أصول التدريس في التعليم الريادي، وترأثرت نظريرات الرتعلم 
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المختلفة في تدريس ريادة الأعمال بما في ذلك التعلم العملي، والتعلم التحرويلي، ونظريرة 

  ركز على العمل والتغيير.التعلم التجريبي، ونظريات التعلم الإضافية التي ت

إلى أن التعليم الريادي الجامعي يعرد مرن أهرم  (144، ص2020وتشير دراسة )محمود، 

عوامل تميز الجامعات ومؤشرا قويا للمنافسرة عالميرا، وذلرك مرن خرلال مرا يسرهم بره مرن 

 تنمية الابداع والابتكار والمبادرة والحمراس وبنراء الثقرة والاهتمرام برين طرلاع الجامعرات

فرري أن يصرربحوا رودا للأعمررال وقررادة للمسررتقبل، كمررا يهررتم بإكسررابهم المهررارات وابتكررار 

فرص عمل جديدة والتي تسهم في تنشيط الأسواق المحلية، ومرن ثرم التنميرة الاقتصرادية، 

  .وبالتالي القدرة على المنافسة عالمياً

توفير التعلريم  إلى أن 2017/2018وأشار المرصد المصري لريادة الاعمال في تقريره 

الأساسرري للأعمررال حررول كيفيررة برردء وإدارة وتنميررة الأعمررال التجاريررة فرري مجررالات مثررل 

التسررويق والتمويررل والعمليررات والاسررتراتيجية يعررد أمرررًا ضرررورياً لتوسرريع قاعرردة رواد 

الأعمررال المحتملررين، وأن هنرراك مجررالين مررن مجررالات الترردريع علررى ريررادة الأعمررال فرري 

لتعليم الابتدائي والثانوي، ومجال مستوا ما بعد المدرسة بما في ذلك مصر هما: مجال ا

الكليات والجامعات، وكرذلك التعلريم المهنري والتعلريم المسرتمر، وبشركل عرام تحترل مصرر 

المرتبررة الأخيرررة بالنسرربة لجميررع الرردول المشرراركة فرري المرصررد العررالمي لريررادة الأعمررال 

GEM Global Entrepreneurship Monitor  لكررل مررن المسررتوا المدرسرري

، كمرا هرو الحرال فري  2017وتعليم ريادة الأعمال على مستوا التعليم الجامعي في عرام 

 1.8، فدرجة مصرر فري تعلريم ريرادة الأعمرال علرى المسرتوا المدرسري هري 2016عام 

اقتصادات مدفوعرة بالكفراءة ، ومتوسط 3.2عالمي يبلغ (، مقارنة بـ متوسط 54)المرتبة 

 3.4، ودرجة مصر في تعليم ريرادة الأعمرال فري مرحلرة التعلريم الجرامعي هري 3.2 يبلغ

الاقتصرادات القائمرة ، ومتوسرط 4.8العالمي البرالغ أيضًا( مقارنة بالمتوسط  54)المرتبة 

، ويوجد حالياً مبادرات طموحة من قبل الحكومة للإصلاحات التعليمية 4.7على الكفاءة 

بترردائي والثررانوي والتقنرري والمهنرري والجامعررات، ومررع ذلررك فررإن بمررا فرري ذلررك المسررتوا الا
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تأثير هذه الإصلاحات يحتاج إلى وقت للبدء في الانعكاس في هذه النتائج، وتظهر بعا 

المؤشرات تحسينات طفيفرة علرى سربيل المثرال مسرتوا تعلريم الأعمرال والإدارة )الانتقرال 

الطفيفرة هنراك إجمراع برين الخبرراء  (، وعلى الرغم من هذه التحسرينات3.7إلى  3.2من 

على أن تعليم ريادة الأعمال وإدارة الأعمال على الررغم مرن كونره يمثرل أولويرة قصروا 

بالنسبة لمصر، لا يرزال محبطًرا، ولا تشرجع طررق التردريس السرلوكيات المرتبطرة بررواد 

الترردريس الأعمررال مثررل الإبررداع أو الاسررتقلالية أو المبررادرة الشخصررية، ولا يرروفر محترروا 

فهمرراً لأداء اقتصرراد السرروق، أو فهمًررا لعمليررة إنشرراء الأعمررال التجاريررة، ولررم تكررن النتررائج 

مفاجئة، حيث تصنف مصر أيضًا من بين الأسوأ في الردرجات العالميرة للتعلريم الابتردائي 

والثانوي العام، بينما يصنف الخبراء الجامعات والتعليم المهني والتقني أعلى مرن التعلريم 

 (Ismail, et. al, 2018, P.59) (.2-1مقابل  4-3بتدائي والثانوي )في حدود الا

( إلى الغيراع الواضرح لرؤيرة ورسرالة 191، ص2020كما تشير دراسة )أحمد، وأحمد، 

تتبني ريادة الأعمال بالجامعات المصرية؛ حيث لا تهتم بإضافة ريادة الأعمال إلى قائمة 

كرس رؤيرة ورسرالة الجامعرات المصررية بشركل واضرح معايير تقييم أداء الطرلاع، ولا تع

إعررداد ريررادي أعمررال مررن الطررلاع، وعجزهررا عررن نشررر ثقافررة العمررل الحررر بررين الطررلاع، 

وضعف اهتمامها بغرس روح المبادرة بين الطلاع بشكل كبير؛ ويرجرع ذلرك إلرى ترأخر 

عمرال بأقسرام الجامعات في الاتجاه نحو التعليم الريادي، واقتصارها علرى تعلريم ريرادة الأ

معينرررة تتبرررع كليرررات التجرررارة وكليرررات الهندسرررة، ولرررم يرتقررري التعلررريم الريرررادي إلرررى بررراقي 

في إيجراد اسرتراتيجية لهرا  التخصصات والكليات، ومن هنا لم تجد الجامعات أهمية كبيرة

 تعكس اتجاها نحو ريادة الأعمال.

جرروة بررين مررا ( إلررى أن هنرراك ف331، ص2016وتشررير أيضررا دراسررة )محمررود، وأحمررد، 

يتطلبه اقتصاد المعرفة المتلاحرق والمتسرارع والوضرع الرراهن للجامعرات المصررية ومرا 

يقيدها من جمود في الفكر وضعف الرغبة في التغيير، وعلرى الجانرع الآخرر فرأن عمليرة 

تحول الجامعات نحو التركيز على اقتصاد المعرفة عملية معقردة ومركبرة وليسرت سرهلة؛ 
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التحرول لجامعرة رياديرة يقروم علرى النشراط التجراري للجامعرات القرائم فعلى الرغم مرن أن 

على اقتصاد المعرفة والذي يسهم في حل المشكلات التقليديرة والجمرود التري تعراني منهرا 

الجامعات المصرية والاقتصاد المصري، بالإضرافة إلرى أن عمليرة التحرول ذاتهرا تتطلرع 

، وقيرادة ومجرالس حاكميرة مرنرة ورائردة، رؤية وأهداف اسرتراتيجية تركرز علرى الرياديرة

وتعرردد مصررادر التمويررل، والتوجرره نحررو الترردويل لتحسررين سررمعة الجامعررة دوليرًرا وبنرراء 

شراكات دولية، ومؤسسرات متخصصرة فري دعرم الرياديرة سرواء ريرادة أعمرال أو الريرادة 

 الأكاديمية، ومرن ثرم أصربح تبنري صربغة الجامعرة الرياديرة للجامعرات المصررية ضررورة

عصرية ملحة خاصة في ظل ما تشهده المجتمعات المعاصرة من تحرديات يصرعع علرى 

 الجامعات مجابهتها بوضعها التقليدي الراهن.

على مستوا كل  وبذلك الأمر الذي يتطلع ضرورة صياغة واعتماد استراتيجية عامة

ليها جامعة للاهتمام بالتعليم الريادي حسع ظروف وإمكانيات كل جامعة، والاعتماد ع

كإطار عام يتضمن إجراءات عامة وملموسة وواقعية لدمج وتضمين توجهات ومبادئ 

وعلى إنشاء وتفعيل مركز لريادة ، التعليم الريادي في البرامج والمقررات الدراسية

الأعمال بالجامعة، ويحدد لهذا المركز رؤية ورسالة وأهداف وهيكل تنظيمي وخطة 

وم بها في مجال الريادة ونشر الوعي بالتعليم للريادة معتمدة بالأنشطة التي يجع أن يق

بالجامعة والبيئة المحيطة بها، وتوفير التمويل المناسع للمركز ووضع آلية لتقويم أدائه. 

 (671، ص669، ص2016)عبد العظيم، 

"برنامج خاص بتنميرة  2030رؤية مصر -فلقد حددت استراتيجية التنمية المستدامة      

عمرررال" ضرررمن بررررامج ومشرررروعات التنميرررة الاقتصرررادية بحيرررث هررردف هرررذا الريرررادة والأ

المشروع إلى إنشاء عدد كبير من الشركات والمشروعات الصرغيرة والمتوسرطة وتروفير 

فرص عمل، كما ركز المشروع علرى أهميرة التعراون والتكامرل برين الحكومرة والصرناعة 

مثلررت العناصررر الأساسررية والمررواطن لتعزيررز النمررو الاقتصررادي علررى المرردا الطويررل، وت

للبرنررامج فرري: بنرراء القرردرات مررن خررلال التعلرريم والترردريع، وتطرروير مراكررز الابتكررار، 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (63                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وتطوير منهجيات التمويل المختلفة، وتطوير بررامج الشرراكة، وتشرجيع الابتكرار وريرادة 

الأعمررال، وتطرروير الابتكررار ونظررم إدارة حقرروق المكيررة الفكريررة فرري الشررركات الصررغيرة 

 (60أ، ص2016سطة. )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، والمتو

"برنررامج خرراص بتحفيررز  2030رؤيررة مصررر -كمررا حررددت اسررتراتيجية التنميررة المسررتدامة

الشركات الصرغيرة والمتوسرطة علرى الابتكرار" ضرمن بررامج محرور المعرفرة والابتكرار 

وممكنرة للشرركات الصرغيرة  والبحث العلمي، وهدف هذا المشروع إلى تهيئة بيئة محفزة

والمتوسطة تتيح لها القدرة على الابتكار وتعظريم العائرد منره وربطره بالأولويرات القوميرة 

بما يسهم في تعظيم الميزة التنافسية، وتمثلت العناصر الأساسية لهذا البرنامج في: إنشراء 

الأعمال لتمكين التجمعات الابتكارية في المجالات ذات الأولوية، وإنشاء حاضنات ريادة 

الشرررركات الصرررغيرة والمتوسرررطة مرررن الابتكرررار.)وزارة التخطررريط والمتابعرررة والإصرررلاح 

 (96أ، ص2016الإداري، 

وهررذا مررا قامررت برره الجامعررات المصرررية فرري الآونررة الأخيرررة؛ فررتم إنشرراء مراكررز الابتكررار 

ة العمرل وريادة الأعمال بها، لتكرون مسرؤولة عرن تحقيرق التعلريم الريرادي بهرا ونشرر ثقافر

الريادي بين جميع أطرافها، ومن هذه الجامعات المصرية جامعرة بنهرا التري أخرذت علرى 

عاتقها مسؤولية نشر ثقافة المعرفة والابتكار في المجتمع، بالإضافة إلرى تحويرل الأفكرار 

البحثيررة المبتكرررة والمتميررزة إلررى مشرراريع ناجحررة ذات قيمررة مضررافة للاقتصرراد الرروطني 

حيررث أصرربح الابتكررار اللبنررة الأساسررية  2030شررياً مررع رؤيررة مصررر المصررري، وذلررك تم

لتنويررع مصررادر الرردخل لرردا المجتمعررات، وأنشررأت جامعررة بنهررا مركررز الابتكررار وريررادة 

م ليكررون بمثابررة الرردعم الأساسرري للمبتكرررين وتزويرردهم ببيئررة محفررزة 2017الأعمررال عررام 

 (1، ص2019للتفوق الفكري والابداع العلمي. )جامعة بنها، 

ومررن ثررم تسررعى جامعررة بنهررا إلررى اتخرراذ العديررد مررن المبررادرات لنشررر الفكررر الريررادي بهررا، 

للاستفادة منه في إعداد الرياديين في مختلف المجالات المجتمعية اسهامًا منها في تحقيرق 

 .2030رؤية مصر -استراتيجية التنمية المستدامة
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 مشكلة البحث:

صرية تعاني من العديد من السلبيات وتواجه تنطلق مشكلة البحث من أن الجامعات الم

العديد من التحديات التي تؤثر على كفاءة الخريجين والتي تضعف مستوا المهارات 

الريادية لدا خريجي الجامعة، ويترتع على ذلك تزايد بطالة الخريجين، ويعكس هذا 

رفية، قصور الجامعات المصرية وخاصة في ظل الثورة العلمية والتكنولوجية والمع

وهذا يفرا على الجامعات أن تتوقف عن دورها التلقيني والتقليدي في إعداد الطلاع 

وتخريج آلاف الطلاع سنوياً غير المزودين بالمهارات والمعارف التي تتلاءم مع 

تغيرات العصر وظروف المجتمع وسوق العمل، ويبرر هذا ضرورة اهتمام الجامعات 

يادي في المنظومة الجامعية؛ بما يسهم في إعداد قوا المصرية بتبني مدخل التعليم الر

بشرية تمتلك أعلى درجات المعارف والمهارات والسلوكيات الريادية المختلفة التي 

تمكنها من الانخراط في سوق العمل، وإنشاء مشروعات ريادية صغيرة ومتوسطة تسهم 

وأيضًا افتقاد الجامعات  ،في تقليل بطالة الخريجين وتدفع بالمجتمع للتنمية الاقتصادية

المصرية إلى البنية التحتية اللازمة لتدعيم الريادة والتعليم للريادة مثل عدم وجود مراكز 

متخصصة في مجال الريادة والتعليم الريادي بكل جامعة، والاقتصار على بعا 

امة الهيئات والمؤسسات العامة والصناعية مثل الصندوق الاجتماعي للتنمية، والهيئة الع

للاستثمار لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة للشباع دون وجود تعاون بين هذه 

 (665، ص650-649، ص ص2016عبد العظيم، )المؤسسات والجامعة.

( حيرث هنراك العديرد 205-204، ص ص2020وهذا مرا أكدتره دراسرة )أحمرد، وأحمرد، 

ت المصرررية منهررا غيرراع مررن المعوقررات الترري تواجرره منظومررة التعلرريم الريررادي بالجامعررا

للتعليم الريادي، وغياع الرؤية لمنظومة التعلريم الريرادي بالجامعرات  التشريعات المنظمة

المصررررية، وافتقررراد وجرررود مقرررررات خاصرررة بريرررادة الأعمرررال يدرسرررها جميرررع الطرررلاع، 

وضعف الدعم المادي المخصص للتعليم الريادي، وتأخر الجامعات فري إنشراء حاضرنات 

جيررة، وقلررة الخبرررات والمهررارات لرردا منسرروبي الجامعررة فرري مجررال ريررادة أعمررال تكنولو
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الأعمال، وضعف ثقة أصحاع المشاريع الريادية من الطلاع في دعم الجامعة لهم، ومن 

ثررم ضرررورة وضررع رؤيررة ورسررالة واسررتراتيجية للتعلرريم الريررادي علررى مسررتوا الجامعررة، 

المستشارين المهنيين لتقديم التوجيه  وإنشاء لجنة عليا لريادة الأعمال مع وجود فريق من

 . لتطوير وتشغيل برامج التعليم الريادي

كما من الضروري إنشاء وحدة لريادة الأعمال والابتكار في كل جامعة على أن ينبثق 

منها وحدة في كل كلية بحيث تتمثل مسئولياتها في نشر ثقافة ريادة الأعمال، وتعزيز 

الجامعي، وتشجيع الابداع المعرفي في التخصصات التي الأسلوع التطبيقي في التعليم 

تتوافق ومتطلبات التنمية المستدامة، ووضع رؤية ورسالة واضحة للتعليم الريادي 

وريادة الأعمال في الجامعة، ودعم الطلاع المبدعين والمبتكرين والذين لديهم مشاريع 

المشاريع البحثية، والبحث ريادية، والتنسيق مع القطاعات الأخرا في المجتمع لتنمية 

 . عن مصادر تمويل غير تقليدية تسمح للجامعات بالتطوير ودعم المشاريع الريادية

 (337، ص2014)السيد، وإبراهيم، 

الترري اسررتهدفت إتاحررة التعلرريم  2030وذلررك تحقيقرراً للرؤيررة الاسررتراتيجية للتعلرريم حتررى عررام 

ار نظام مؤسسي كفء وعادل ومستدام والتدريع للجميع بجودة عالية دون تمييز، وفي إط

ومرن، وأن يكون مرتكز على المتعلم والمتدرع القادر على التفكيرر والمرتمكن فنيرًا وتقنيرًا 

وتكنولوجياً، وأن يسرهم أيضًرا فري بنراء الشخصرية المتكاملرة وإطرلاق إمكاناتهرا إلرى أقصري 

حترررم الاخررتلاف، مرردا لمررواطن معتررز بذاترره ومسررتنير ومبرردع ومسررئول، وقابررل للتعدديررة ي

وفخور بتراري  برلاده، وشرغوف ببنراء مسرتقبلها، وقرادر علرى التعامرل تنافسرياً مرع الكيانرات 

 (139أ، ص2016)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري،  الإقليمية والعالمية.

ولتدعيم مشكلة البحث تم استطلاع آراء بعا أعضاء مجلس إدارة مركز الابتكار 

ال بجامعة بنها حول معوقات تحقيق التعليم الريادي بجامعة بنها، وأهم وريادة الأعم

متطلبات تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي بها، وتم ذلك من خلال تطبيق 
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مع كل من مدير مركز الابتكار وريادة الأعمال ونائبه، وأحد  )*(استمارة استطلاع آراء

 بالجامعة، وجاءت نتائج هذه المقابلة في أن:أعضائه من أعضاء هيئة التدريس 

ضعف ثقافة الريادة لدا المجتمع أهم معوقات تحقيق التعليم الريادي في جامعة بنها هي:  -

الجامعي، وغياع التخطيط الجيد لنشر فكر ريادة الأعمال في الجامعة وكلياتها، 

وضعف كفاءة الموارد  ومحدودية الكوادر البشرية المدربة على الفكر الريادي بالجامعة،

البشرية القائمة على تحقيق التعليم الريادي، وشكلية الجامعة في تعاملها مع التعليم 

الريادي، وغياع الرؤية الجامعية عن التعليم الريادي وكيفية تحقيقه، وغياع السياسات 

ريادي، والتوجهات واللوائح المنظمة للتعليم الريادي، وغياع الجدية في تحقيق التعليم ال

وضعف برامج التدريع والتوعية بالتعليم الريادي، وغياع قنوات الاتصال بين الجامعة 

 وقطاع الأعمال ومؤسساته.

أهم متطلبات تحقيق التعليم الريادي بجامعة بنها هي: نشر ثقافة التعليم الريادي بين  -

امعة وكلياتها، العاملين بالجامعة، واعتماد استراتيجية للتعليم الريادي على مستوا الج

وإنشاء وحدات للتعليم الريادي على مستوا كليات الجامعة، واعتماد برامج دراسية 

ومقررات دراسية خاصة بريادة الأعمال بجميع كليات الجامعة، واعتماد أساليع 

تدريسية ريادية خاصة بالتعليم الريادي، وإعداد وتدريع المحاضرين الرياديين من 

الجامعة، وتوفير الموارد المالية اللازمة لدعم مشروعات أعضاء هيئة التدريس ب

 الطلاع الريادية.

وذلك في ضوء ما سبق من الإشارة الى معوقات منظومة التعليم الريادي بالجامعات 

فيما يتعلق  2030المصرية عامة وفي جامعة بنها خاصة، وما تفرضه رؤية مصر 

 بتعليم ريادة الأعمال.

                                                 

 .استمارة الدراسة الاستطلاعية: (1ملحق ) (* (



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (67                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 ث في السؤال الرئيس التالي: فقد تحددت مشكلة البح

دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر  كيف يمكن تفعيل"

 ؟".2030

 ويتفرع من هذا السؤال عدة أسئلة فرعية تتمثل فيما يلي:

 ما الإطار الفكري التعليم الريادي في الجامعات؟ -1

ية في مجال تفعيل التعليم ما أهم ملامح النموذج الماليزي كأحد النماذج العالم -2

 الريادي؟  

 بشأن التعليم الريادي؟ 2030ما أهم ملامح رؤية مصر  -3

 جامعة بنها؟في ما واقع التعليم الريادي  -4

في ضوء رؤية مصر جامعة بنها  التعليم الريادي في ما الإجراءات المقترحة لتفعيل -5

 ؟2030

ماهية التعليم الريادي في  التعرف على تمثلت أهداف البحث الحالي في أهداف البحث:

الجامعات، والتعرف على ملامح النموذج الماليزي كأحد النماذج العالمية في مجال 

بخصوص  2030التعليم الريادي الجامعي، والوقوف على أهم ملامح رؤية مصر 

التعليم الريادي، وتشخيص واقع دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي، والتوصل 

ت مقترحة لتفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية إلى إجراءا

 م.2030مصر 

 تتضح أهمية هذا البحث في أنه: أهمية البحث:

يتناول إحدا الموضوعات البحثية المهمة التي ظهرت في الآونة الأخيرة، وهو التعليم  -1

ماتها ومؤسساتها الريادي، والذي اهتمت به مختلف الدول على مستوا العالم وحكو

التعليمية في مختلف المراحل التعليمية بداية من التعليم الابتدائي ونهاية بالتعليم 

الجامعي، نظرًا لدوره في تحقيق التنمية الشاملة لهذه الدول بأبعادها الاقتصادية 

 والاجتماعية والتكنولوجية.



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (68                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

ر وريادة الأعمال مركز الابتكا-يتناول دور أحد مراكز ريادة الأعمال بالجامعات -2

بجامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي ونشر ثقافة العمل الحر بين طلاع جامعة 

بنها، باعتبار أن هذه المراكز هي الجهة المنوطة بشكل كبير في معظم الجامعات 

المصرية بتحقيق التعليم الريادي من خلال ما تقدمه من دورات تدريبية للطلاع 

 . 2030فية للطلاع وذلك تحقيقا لرؤية مصر وورش عمل وندوات تثقي

يلقي الضوء على النموذج الماليزي في مجال تحقيق التعليم الريادي في الجامعات  -3

الماليزية من خلال إطار شامل من السياسات والتشريعات وخطط العمل، وعوامل 

 نجاح تحقيق التعليم الريادي الجامعي.

يل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم يحاول التوصل إلى إجراءات مقترحة لتفع -4

الريادي، وهو ما يمكن الاستفادة منها بتعميمها على مراكز ونوادي ريادة الأعمال 

 بمختلف الجامعات المصرية.

  البحث الحالي على الحدود الآتية: يقتصرحـــــدود البحـــــث: 

م الريادي في ضوء دور جامعة بنها في تحقيق التعلي : تمثل في تفعيلالحد الموضوعي -1

 :، وفقاً لعدة أبعاد هي2030رؤية مصر 

 نشر ثقافة التعليم الريادي بين أعضاء المجتمع الجامعي بجامعة بنها.   -

 تنظيم التعليم الريادي في جامعة بنها.  -

 إنشاء منظومة متكاملة للتعليم الريادي في جامعة بنها.  -

 .بنها توفير عوامل نجاح تحقيق التعليم الريادي بجامعة -

اقتصر البحث الحالي على جامعة بنها؛ نظرا لاهتمامها بمنظومة التعليم الحد الجغرافي:   -2

الريادي وبريادة الأعمال منذ ظهور بوادر اهتمام صانعي السياسات الجامعية المصرية 

بالفكر الريادي الذي كان في بداياته في جامعة بنها عبارة عن تأسيس مركز الإرشاد 

ظيفي لطلاع جامعة بنها الذي تطور بعد ذلك إلى وجود كيان لمنظومة والتوجيه الو

 التعليم الريادي تحت مسمي مركز الابتكار وريادة الأعمال.



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (69                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

تمثل في عينة من القائمين على إدارة مركز الابتكار وريادة الأعمال  الحد البشري: -3

ها معرفة ودراية بجامعة بنها؛ نظرًا لكونهم أكثر أعضاء المجتمع الجامعي بجامعة بن

 بأبعاد منظومة التعليم الريادي بجامعة بنها.

م، وزمن 2021/2022تمثل في زمن إجراء البحث خلال العام الدراسي الحد الزمني:  -4

 .م6/12/2021م إلى 11/2021/ 22إجراء المقابلة المفتوحة في الفترة من 

الذي يهتم بجمع  تقتضي طبيعة البحث الحالي استخدام المنهج الوصفيمنهج البحث: 

المعلومات والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلًا دقيقاً للحصول على الحقائق 

حول الوضع الحالي للظاهرة موضوع الدراسة وتوفير الأساس الذي يتم على ضوئه 

 ,Verma& Mallick, 1999)معالجة هذه الظاهرة بتوضيح العلاقات بين مكوناتها

P.78)تخدامه في هذا البحث بغرا التعرف على الإطار الفكري للتعليم ، ولذا تم اس

الريادي في الجامعات، ومرورًا بتحديد ملامح النموذج الماليزي كأحد النماذج العالمية 

م بشأن تعليم 2030في مجال التعليم الريادي الجامعي، وإبراز أهم ملامح رؤية مصر 

ادي في جامعة بنها، وصولاً إلى الإجراءات ريادة الأعمال، ثم تشخيص واقع التعليم الري

، كما تم 2030المقترحة لتفعيل التعليم الريادي بجامعة بنها في ضوء رؤية مصر 

( أعضاء من مجلس إدارة 6إجراءات مقابلات شخصية مفتوحة مع عينة بلغ عددها )

ارسات مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة بنها باعتبارهم أكثر معرفة ودراية بمم

 التعليم الريادي بالجامعة.

 تمثلت مصطلحات البحث الحالي في الآتي:مصطلحات البحث: 

 :Entrepreneurial Education التعليم الريادي -1

يعرف التعليم الريادي بأنه عملية منظمة تقوم بتطوير المهارات الإدارية ومهارات العمل 

ؤسسات تعليمية لتلبية احتياجات الحر وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار تحت إشراف م

التشغيل للأعمال التجارية بجدارات معرفية ومهارية وسلوكية كفؤة، ويقوم كذلك بتدريع 



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (70                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

الطالع وتأهليه لإكسابه مختلف المهارات اللازمة من جميع الجوانع المهارية والمعرفية 

 (5، ص2019والسلوكية والمهارات الخاصة بسوق العمل. )المطيري، 

يعرف التعليم الريادي بأنه التعليم الذي يسعى إلى تعزيز احترام الذات والثقة  كما   

بالنفس بالاعتماد على مواهع الفرد وابداعه، وبناء المهارات والقيم المناسبة التي تساعد 

المتعلمين على توسيع أفق نظرتهم إلى التعليم الدراسي وما بعده من فرص، وتقوم هذه 

ت شخصية، وسلوكية، وتحفيزية ونشاطات تخطيط وظيفي. المنهجيات على نشاطا

 (22، ص2006)منظمة العمل الدولية، ومنظمة اليونسكو، 

ويشير أيضًا التعليم الريادي إلى المدا الذي يتم فيه دمج التدريع على إنشاء أو إدارة 

ليم أعمال صغيرة أو جديدة أو متنامية في النظام التعليمي على جميع المستويات؛ فالتع

والتدريع في مجال ريادة الأعمال عبارة عن برنامج تم بحثه وتنفيذه على نطاق واسع 

من قبل الحكومات والمنظمات غير الحكومية الخاصة لتعزيز نشاط ريادة الأعمال في 

بلد ما، وهناك بعدين فرعيين متميزين لتعليم ريادة الأعمال هما: في مستويات التعليم 

ومستويات التعليم العالي )التدريع المهني أو الكليات أو الجامعات( الابتدائي والثانوي، 

للتعليم الريادي والتدريع، وهو التعليم المسئول عن تزويد الطلاع بالمهارات اللازمة 

 (Villegas-Mateos, et. al, 2021, P.138) للاعتماد على الذات.

لذي يتم في مختلف المراحل ويعرف بذلك التعليم الريادي إجرائيا بأنه ذلك التعليم ا

الدراسية، وبخاصة مرحلة التعليم الجامعي، والذي يهدف إلى تثقيف الطلاع بكل ما 

يخص العمل الحر والبحث عن فرص التوظيف الذاتي، وذلك عن طريق تقديم برامج 

دراسية خاصة بموضوعات وقضايا في ريادة الأعمال تكسع الطلاع المعارف 

لمختلفة التي تمكنهم من التوظيف الذاتي، وتتعدد مداخل التعليم المهارات والاتجاهات ا

الريادي من حيث التعليم حول ريادة الأعمال )أي الدراسة الأكاديمية(، والتعليم من 

خلال ريادة الأعمال )أي اكساع القدرات الأساسية لريادة الأعمال(، والتعليم من أجل 

 ية وبدء الأعمال وإعداد رواد الأعمال(.ريادة الأعمال )أي الإعداد للحياة الرياد



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (71                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 :Egypt's Vision (2030) 2030رؤية مصر  -2

بأنها خريطة الطريق التي ترسم ملامح مستقبل مصر كما  2030تعرف رؤية مصر 

يتطلع إليه المواطنون، حيث تم إعدادها بمشاركة مجتمعية واسعة، لتراعي مستهدفات 

وتدمج معها رؤية كل من القطاع الخاص  الوزارات والأجهزة الحكومية المختلفة،

والمجتمع المدني والمنظمات الدولية والخبراء والأكاديميين، وتركز رؤية مصر على 

التنمية المستدامة بهدف تحسين جودة حياة المواطنين في الوقت الحاضر بما لا يخل 

الأبعاد بحقوق ومستقبل الأجيال القادمة في حياة أفضل، ولذا تتضمن الاستراتيجية 

الأساسية للتنمية المستدامة وهي الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.)السعيد، 

 ( 35، ص2017

 2030رؤية مصر -أيضا بأنها استراتيجية التنمية المستدامة 2030وتعرف رؤية مصر 

م، ووضعتها وزارة التخطيط في 2016التي أصدرتها الحكومة المصرية رسمياً في عام 

م 2016م، ليقوم الرئيس السيسي باعتمادها شخصيا في فبراير 2014نذ عام عامين م

كاستراتيجية طويلة المدا، وتمثل الهدف المخطط لهذه الاستراتيجية في استخدام جميع 

الموارد المتاحة، والتعزيز من القدرة التنافسية، واستعادة مصر دورها الرائد المتطور 

طنين ليحيوا بكرامة، وتؤكد الرؤية على التنمية بالمنطقة، وأن توفر المزيد للموا

الاقتصادية والاجتماعية وحماية البيئة، وتوفير فرص عمل، ورفع جودة العمالة جنبا إلى 

جنع، ملتزمين بالعدالة والمساواة والتوازن الشامل لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

كارات، والاهتمام البالغ بمعيشة الشعع، لمصر وتزامن بذلك تطوير وبناء الكثير من الابت

 ( 65، ص2018مما يؤدي بتنمية مستدامة لمصر الجديدة. )تاو، وتشي، 

بأنها خطة طموحة في مسيرة التنمية الشاملة لمصر  2030كما تعرف رؤية مصر       

ترتبط الحاضر بالمستقبل، وتستلهم إنجازات الحضارة المصرية العريقة لتبني مسيرة 

ة لوطن متقدم ومزدهر، تعيد لمصر الريادة الإقليمية، تسوده العدالة الاقتصادية تنموي



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (72                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

والاجتماعية، مع تعظيم الاستفادة من المقومات والمزايا التنافسية لتحقيق حياة كريمة 

 ( 460، ص2020بالشعع المصري.)عبد القادر، 

مصرية التي تشمل إجرائياً بأنها استراتيجية الدولة ال 2030وتعرف بذلك رؤية مصر 

الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والتعليمية، بهدف تطوير  -مختلف المجالات الحياتية

هذه المجالات بما ينعكس على تطوير وتحقيق التقدم والازدهار للمجتمع المصري، 

والوصول إلى الوضع التنافسي المميز للدولة المصرية ضمن الأوساط العالمية والإقليمية، 

، 2030لك من خلال تحقيق جميع الأهداف الاستراتيجية الواردة في رؤية مصر وذ

 م. 2030وإنجاز مؤشرات تحقيقها وفقاً للمخطط الزمني المحدد لها بحلول نهاية عام 

 يمكن توضيح الدراسات السابقة ذات الصلة بالبحث الحالي فيما يلي:الدراسات السابقة: 

 اهمات مع الأخذ في الاعتبار التحديات البرازيلية""فرص تحسين التعليم الريادي: مس -1

(Lima, et. al, 2015, PP.1033-1051) 

هدفت الدراسة إلى تحديد التحديات والفرص لتعزيز التعليم الجامعي البرازيلي في ريادة 

الأعمال مع الأخذ في الاعتبار تصورات الطلاع فيما يتعلق بكل من مطلبهم للتعليم 

الريادية، واستخدمت المنهج الوصفي، وطبقت استبانة مع عينة من  الريادي ونواياهم

( كلية وجامعة برازيلية، وتوصلت الدراسة 37( طالباً من )25751الطلاع بلغ قوامها )

في نتائجها إلى أن التعليم الريادي له تأثير إيجابي كبير على نية الطلاع الريادية وكذلك 

بين نية ريادة الأعمال وطلع الطلاع لتعليم ريادة  على ثقتهم الذاتية، وأن هناك علاقة

الأعمال، ويظُهر الطلاع البرازيليون مستويات أعلى من نية ريادة الأعمال ولديهم 

حافز أكبر لدورات وأنشطة مجال ريادة الأعمال أكثر من هؤلاء الطلاع في العينة 

 اد أعمال محتملون.من الطلاع البرازيليين هم رو %50الدولية، فحوالي ما يقرع من 

 

 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (73                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

)السعيد،  "التعليم الريادي: مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر" -2

  (177-132، ص ص2015

هدفت الدراسة إلى التعرف على الأسس النظرية للتعليم الريادي الجامعي، وتحديد 

ي لدعم توجه متطلبات التعليم الجامعي الريادي، ووضع تصور مقترح للتعليم الرياد

طلاع الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، واستخدمت المنهج الوصفي، وطبقت استبانة 

( عضو من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود، ولقد 150مع عينة بلغ قوامها )

توصلت الدراسة في نتائجها إلى تصور مقترح تم فيه تحديد متطلبات التعليم الريادي 

ه الطلاع نحو العمل الحر من حيث متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية، الجامعي لدعم توج

 ومتطلبات تنظيمية، متطلبات تثقيفية، ومتطلبات تتعلق بمناهج التعليم الريادي.

"استراتيجية مقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي المصري في ضوء  -3

 (78-13ص ، ص2016)أبو سيف،  "بعض الاتجاهات المعاصرة

استهدفت الدراسة إلى وضع إستراتيجية للتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي في 

مصر في ضوء بعا النماذج النظرية كأطر للتربية لريادة الأعمال، وبعا نماذج 

الخطط الاستراتيجية، وفي ضوء بعا الأدبيات التي تناولت التربية لريادة الأعمال 

الاتحاد الأوروبي وجنوع أفريقيا من خلال تحليل  إضافة إلى عرا خبرة

لاستراتيجيات التربية لريادة الأعمال لدا الخبرتين، ثم تحليل واقع التربية لريادة 

الأعمال بالتعليم قبل الجامعي في مصر، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي؛ 

ة لريادة الأعمال في وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى استراتيجية مقترحة لتطبيق التربي

مصر اشتملت على أربع مراحل: الأولى: تحليل الوضع الراهن للتربية لريادة الأعمال، 

والثانية: صياغة الاستراتيجية، والثالثة: تنفيذ الاستراتيجية المقترحة )خطة العمل 

 التنفيذية(، والرابعة: المتابعة والتقويم.

 



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (74                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

مال بالجامعات المصرية في ضوء بعض "تصور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأع -4

 (702-532، ص ص2016)عبد العظيم،  الخبرات الأجنبية والعربية"

هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال بالجامعات 

المصرية في ضوء بعا الخبرات الأجنبية والعربية، واستخدمت المنهج المقارن، 

جها إلى وضع تصور مقترح تمثلت محاوره في: ضرورة وتوصلت الدراسة في نتائ

توظيف البرامج والمقررات الدراسية وتطوير طرق التدريس المتبعة في تقديم هذه 

المقررات، وإنشاء المؤسسات والمراكز المسئولة عن تعزيز روح الريادة بالجامعات 

 المصرية، وتدعيم التعليم للريادة بها.

 ,Yu, et. al, 2017) يادي بين سنغافورة وتايوان""دراسة مقارنة للتعليم الر -5

PP.1425-1440) 

هدفت الدراسة إلى تقييم عناصر الأنظمة البيئية لريادة الأعمال الجامعية مع التركيز 

بشكل خاص على الجامعات في سنغافورة وتايوان، والتوصل إلى مقترحات لتحسين 

لت الدراسة في نتائجها إلى مجموعة التعليم الريادي، واستخدمت المنهج المقارن، وتوص

من أوجه التشابه والاختلاف بين الجامعات في سنغافورة وتايوان فيما يتعلق بقضية 

التعليم الريادي، فمن أوجه التشابه اهتمام القيادة العليا، ووجود مركز ريادة الأعمال 

ل، وإتاحة برامج التكنولوجي، ورؤية استراتيجية، ووجود القسم الأكاديمي لريادة الأعما

مختلفة في ريادة الأعمال مثل درجات البكالوريوس في ريادة الأعمال، وماجستير 

العلوم في برنامج الابتكار التكنولوجي، وبرامج التدريع الدولية، وزيارة الطلاع 

للشركات الشهيرة من أجل الخبرة الدولية، ونشر فرص التدريع العملي في الحرم 

 مال.الجامعي لريادة الأع

 

 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (75                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

"دراسة مقارنة لبرامج تعليم ريادة الأعمال ببعض الجامعات في الولايات المتحدة الأمريكية  -6

 (303-189، ص ص2017)أرناؤوط،  وماليزيا وإمكانية الإفادة منها في مصر"

هدفت الدراسة إلى التعرف على فلسفة وأهداف برامج تعليم ريادة الأعمال في الجامعات 

ن برامج تعليم ريادة الأعمال في بعا الجامعات الأمريكية المعاصرة، والإفادة م

والجامعات الماليزية، والكشف عن الجهود المبذولة في ادخال برامج تعليم ريادة 

الأعمال في الجامعات المصرية، والتوصل إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة لتبني 

دمت المنهج الوصفي، ولقد برامج تعليم ريادة الأعمال في الجامعات المصرية، واستخ

توصلت الدراسة في نتائجها إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة لتبني برامج تعليم 

ريادة الأعمال بالجامعات المصرية من حيث مقترحات خاصة بنشأة برامج تعليم ريادة 

الأعمال، ومقترحات خاصة بمفهوم تعليم ريادة الأعمال، ومقترحات خاصة بأهداف 

 ليم ريادة الأعمال، ومقترحات خاصة ببرامج تعليم ريادة الأعمال بالجامعات.برامج تع

)محمود،  "التربية الريادية ومتطلباتها من التعليم الجامعي في ضوء اقتصاد المعرفة" -7

 (324-183، ص ص2017

هدفت الدارسة إلى التعرف على الأساس الفكري للتربية الريادية في ضوء اقتصاد 

عن درجة توافر التربية الريادية ومتطلباتها من التعليم الجامعي في  المعرفة، والكشف

ضوء اقتصاد المعرفة، وتقديم المقترحات الإجرائية لتطوير دور الجامعة في تنمية ريادة 

الأعمال لطلاع جامعة سوهاج في ضوء اقتصاد المعرفة، واستخدمت المنهج الوصفي، 

عضو من أعضاء هيئة التدريس بكليات  (187وطبقت استبانة مع عينة بلغ حجمها )

الريادية في التعليم  جامعة سوهاج، وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى متطلبات التربية

الجامعي هي متطلبات تشريعية وإدارية، ومتطلبات بشرية، ومتطلبات مالية، ومتطلبات 

الريادية فنية وتجهيزية، كما توصلت إلى وجود مجموعة من معوقات تحد من التربية 

في التعليم الجامعي من حيث ضعف ثقافة الريادة لدا الكثير من أفراد المجتمع 
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 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (76                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

الجامعي، ووجود مقاومة للفكر الجديد من قبل بعا أفراد الإدارة الجامعية، وقلة توفير 

 الدعم الفني لأصحاع الأفكار الريادية.

عات بناءً على نظرية "بحث في وضع الابتكار والتعليم الريادي في الكليات والجام -8

  (Cao & Zhou, 2018, PP.1612-1619) النظام البيئي لريادة الأعمال"

هدفت الدراسة إلى التعرف على وضع وتطوير الابتكار والتعليم الريادي في كليات 

وجامعات الصين، واستخدمت المنهج الوصفي، وطبقت استبانة مع عينة بلغ حجمها 

، وتوصلت Heilongjiangمقاطعة هيلونغجيانغ  ( طالباً من طلاع جامعات485)

الدراسة في نتائجها إلى أن الوضع الحالي للابتكار والتعليم الريادي في الكليات 

والجامعات هو وعي منخفا وضعيف نسبياً ونظام مناهج غير مكتمل، وفي الوقت 

ي مبتكر نفسه بناءً على نظرية النظام البيئي لريادة الأعمال تم إنشاء نموذج تعليم

وريادي جديد، والذي يدمج تعليم الابتكار وريادة الأعمال في النظام البيئي للابتكار 

وريادة الأعمال، وأثبت الممارسة أن هذا النموذج له تأثير جيد على تنمية المواهع 

 المبتكرة وريادة الأعمال.

لتعليم "نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال وا -9

  (51-5، ص ص2018)نافع، الريادي"

هدفت الدارسة إلى التعرف على الوضع الراهن لدور الجامعات السعودية في تدعيم 

ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي، وتحليل بعا التجارع العالمية الرائدة في مجال 

بني الجامعات لثقافة تعليم ريادة الأعمال وبيان أوجه الاستفادة منها، وتحديد إجراءات ت

ريادة الأعمال والتعليم الريادي، واستخدمت المنهج الوصفي ومدخل الدراسات 

المستقبلية، ولقد توصلت الدراسة في نتائجها إلى رؤية استراتيجية مقترحة لدور 

الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي، بحيث تمثلت هذه الرؤية في 

ة تسهم في صناعة جيل متميز من رواد المستقبل، وتم وضع الرسالة جامعات وطني

المحققة لهذه الرؤية، وأيضا مجموعة القيم، والأهداف الاستراتيجية والمبادرات المحققة 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (77                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

لها، كما توصلت الدراسة إلى أربع مراحل لمساعدة الجامعة على تبني الرؤية 

عليم الريادي، وهي مرحلة التخطيط للتعليم الاستراتيجية لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال والت

الريادي، ومرحلة تنظيم خطط وبرامج التعليم الريادي، ومرحلة المتابعة والمراقبة، 

 ومرحلة التقويم والتطوير المستمر.

 (Alakaleek, 2019, PP.169-186) "حالة التعليم الريادي في الجامعات الأردنية" -10

توا التطويري للتعليم الريادي في سياق التعليم هدفت الدارسة إلى التعرف على المس

العالي الأردني من خلال فحص جميع المقررات والبرامج التعليمية نفسها، والبنى 

الرسمية التي تم فيها تضمين التعليم الريادي من حيث مراكز أو أقسام للتعليم الريادي 

نهج الوصفي، في جميع الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة، واستخدمت الم

لا يزال التعليم الريادي في مرحلة مبكرة من وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى أنه 

التطور في الجامعات الأردنية، وتقتصر عروضه على عدد قليل من الدورات التدريبية 

التي تغطي بعا الموضوعات التمهيدية في دورات الأعمال التجارية الصغيرة وريادة 

الجامعات الأردنية هناك جامعة واحدة تقدم برنامجًا تعليمياً رئيسًا الأعمال، ومن بين 

لديها مراكز للابتكار وريادة الأعمال، لكنها  %27.5للخريجين في ريادة الأعمال، و 

تفتقر إلى أي أقسام ريادة الأعمال، وكانت الدورات التدريبية المقدمة أولاً بمثابة إدارة 

 الأعمال.

)خاطر، ظيمية الداعمة لتحقيق الريادة بالجامعات المصرية""تنمية الثقافة التن -11

  (228-140، ص ص2019

هدفت الدارسة إلى تقديم إطار مقترح لتنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة 

بالجامعات المصرية، واستخدمت المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى 

ترحات لتنمية ثقافة الريادة بالجامعات المصرية، وهي: إطار مقترح اشتمل على ثلاث مق

المقترح الأول: صياغة توجهات استراتيجية واضحة للتحول نحو الريادة بالجامعات 

المصرية، والمقترح الثاني: استحداث مراكز للريادة بالجامعات المصرية تحت مسمى: 
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 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (78                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

لقيادة الريادية ليكون بديلًا عن "مراكز الريادة الجامعية"، والمقترح الثالث: تبنى مفهوم ا

 مفهوم الإدارة الجامعية.

"التعليم الريادي كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة ومعالجة تشوهات سوق العمل في  -12

 (341-305، ص ص2020)إبراهيم، وعبد الحميد، مصر"

ريادة الأعمال وآليات تفعيلها في جامعة قناة  هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع

وإلقاء الضوء على أهمية التعليم  ويس من وجهة نظر طلاع كليتي التجارة والهندسة،الس

الريادي لتطوير المهارات والكفاءات التي تعزز القدرة التنافسية في سوق العمل، 

وتوضيح دور التعليم الريادي في تحقيق التنمية المستدامة، واستخدمت المنهج الوصفي 

( طالباً من طلاع كلية التجارة 520عينة بلغ حجمها )التحليلي، وطبقت استبانة مع 

أن هناك  وكلية الهندسة جامعة قناة السويس، ولقد توصلت الدراسة في نتائجها إلى

علاقة ارتباطية بين التعليم الريادي والتنمية المستدامة، وأن التعليم الريادي له دور في 

بين التعليم الريادي وسوق  توفير فرص عمل، كما توجد علاقة ذات دلالة احصائية

العمل، وأن ريادة الأعمال تساهم في تقديم فرص استثمارية جديدة بشكل مستمر مما 

يعزز التنمية المستدامة، وللتعليم الريادي في الجامعات دور ذا أهمية كبيرة في نشر 

ثقافة ريادة الأعمال، وفي توفير فرص العمل المناسبة وهو ما يؤدا إلى تخفيا 

 ت البطالة في مصر.معدلا

نجار، )ال"تعليم ريادة الأعمال مدخلا لتطوير منظومة التعليم بجامعة كفر الشيخ" -13

 (566-490، ص ص2020

هدفت الدراسة إلى التعرف على الأطر النظرية لمفهوم ريادة الأعمال وتعليم ريادة 

ديد الأعمال، وتحديد خصائص ووظائف الجامعة في ضوء مفهوم ريادة الأعمال، وتح

أهم متطلبات تعليم ريادة الأعمال بجامعة كفر الشي  لتوضيح ملامح المنظومة التعليمية 

في ضوء مفهوم ريادة الأعمال، والتوصل إلى تصور مقترح لتفعيل ريادة الأعمال 

بمنظومة التعليم بجامعة كفر الشي ، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (79                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ور مقترح لتفعيل ريادة الأعمال بجامعة كفر الشي ، الدراسة في نتائجها إلى تص

وتحددت أهم متطلبات تحقيق هذا التصور في التخطيط لتفعيل تعليم ريادة الأعمال 

بالجامعة،  والتحفيز والمكافآت لمن يشارك في مجال ريادة الأعمال، وتوسيع نطاق 

عين للأنشطة مجال ريادة الأعمال في الجامعة، وتحويل الطلاع إلى شركاء ومبد

 الريادية، واستثمار الموارد البشرية بالجامعة، وإنشاء مركز إقليمي لريادة الأعمال.

 ,Festeu) "برنامج التعليم الريادي مصمم خصيصا لدول أوربا الشرقية المجاورة" -14

et. al, 2020a, PP.266-287) 

صيصًا هدفت الدراسة إلى تطوير إطار عمل لبرنامج التعليم الريادي المصمم خ

دلفي بمشاركة ستة عشر خبيرًا  لجامعات أوروبا الشرقية المجاورة، واستخدمت أسلوع

في التعليم الريادي من الاتحاد الأوروبي ودول أوروبا الشرقية المجاورة، وتوصلت 

الدراسة في نتائجها إلى أن برنامج التعليم الريادي في أوروبا الشرقية يجع أن يتضمن 

الخمس التالية: ريادة الأعمال، وإدارة الابتكار، وتخطيط الأعمال؛  بشكل مثالي الوحدات

وقانون الملكية الفكرية؛ والقيادة وإدارة المشاريع الناشئة، ويتم تسليم الوحدات بشكل 

 مثالي في مراكز بدء التشغيل حيث يتم توفير الفرص لتطبيق المفاهيم النظرية.

طلبات التعليم الريادي على ضوء تجارب " تطوير كليات التربية في مصر لتلبية مت -15

 (265-222، ص ص2020)رمضان، وعثمان،  بعض الدول"

هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتطوير كليات التربية لتلبية متطلبات التعليم 

( خبير 15الريادي، واستخدمت المنهج الوصفي، وتم إجراء مقابلة مع عينة بلغ حجمها )

يس بكليات التربية، وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى أن من أهم من أعضاء هيئة التدر

مجالات  تطوير كليات التربية لتلبية متطلبات التعليم الريادي، ما يلى: مجال رؤية 

ورسالة وأهداف الكلية،  ومجال تطوير القيادة الجامعية الداعمة للتعليم الريادي، ومجال 

عمل الريادي، ومجال تطوير الموارد تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس في ال
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 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (80                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

والإمكانات المادية والبشرية، ومجال تطوير البرامج والمقررات الأكاديمية والتربوية، 

 ومجال تطوير الشراكة بين كليات التربية ورواد الأعمال. 

Festeu, et. al, 2020b, PP.177)- " آراء طلاب برنامج التعليم الريادي" -16

190) 

التعرف على آراء الطلاع فيما يتعلق بمحتوا وطريقة تقديم برنامج  هدفت الدراسة إلى

التعليم الريادي المصمم لمساعدتهم على تطوير اتجاهات ومهارات وكفاءات تنظيم 

واستخدمت المنهج الوصفي، وطبقت استبانة مع عينة من الطلاع بلغ حجمها المشاريع، 

، وتوصلت الدراسة وفا وأوكرانياطالباً من سبع جامعات من بيلاروسيا ومولد( 139)

إلى أن ريادة الأعمال ينُظر إليها على أنها ضرورية وأن الطريقة المفضلة في نتائجها 

للتعلم عن ريادة الأعمال كانت من خلال إجراء أنشطة عملية داخل مركز ناشئ، وأن 

هي لابتكار القيادة، وإدارة المشاريع وإدارة ا، ومقررات ريادة الأعمال وتخطيط الأعمال

قانون الملكية الفكرية قليل  في برامج التعليم الريادي، في حين أن مقرر أساسية مقررات

 تم تفضيل إدخال مقررات عملية في برامج التعليم الريادي، ومقرربشكل عام ، والأهمية

 اختياري ضمن برنامج الماجستير والتعلم من خلال إدارة الأعمال التجارية. 

لواقع تعليم ريادة الأعمال في بعض الجامعات المصرية على ضوء  "دراسة تقويمية -17

-165، ص ص2020)أحمد، واحمد،  )العلوم والتكنولوجيا والابتكار(" +STIنموذج

214) 

هدفت الدراسة إلى التعرف على ماهية تعليم ريادة الأعمال في المؤسسات الجامعية، 

لعلوم والتكنولوجيا والابتكار(، )ا +STI واستعراا أهم ملامح نموذج ريادة الأعمال

، +STIوالوقوف على أهم التجارع الرائدة في تعليم ريادة الأعمال باستخدام نموذج 

والكشف عن واقع تعليم ريادة الأعمال ببعا الجامعات المصرية، واقتراح بعا 

التوصيات اللازمة لإدخال تعليم ريادة الأعمال في الجامعات المصرية على ضوء 

( 360، واستخدمت المنهج الوصفي وطبقت استبانة مع عينة بلغ حجمها )+STIنموذج 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (81                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

( عضو هيئة تدريس موزعين على كلية الهندسة جامعة أسيوط، وكلية 55طالباً، و)

التجارة جامعة الإسكندرية، وكلية العلوم جامعة جنوع الوادي بقنا، وتوصلت الدراسة 

لتي تواجه تعليم ريادة الأعمال بالجامعات في نتائجها إلى وجود العديد من المعوقات ا

المصرية منها غياع التشريعات المنظمة لتعليم ريادة الأعمال، وغياع الرؤية لمنظومة 

تعليم ريادة الأعمال بالجامعات، وافتقاد وجود مقررات خاصة بريادة الأعمال يدرسها 

وتأخر الجامعات  جميع الطلاع، وضعف الدعم المادي المخصص لتعليم ريادة الأعمال،

في إنشاء حاضنات أعمال تكنولوجية، وقلة الخبرات والمهارات لدا منسوبي الجامعة 

 .في مجال ريادة الأعمال

 ,Liua, et. al) "نموذج قياس لفعالية التعليم الريادي بناء على التثليث المنهجي" -18

2021, PP.1-13) 

تعليم الريادي في ضوء ثلاثة أبعاد هدفت الدراسة إلى اقتراح نموذج جديد لقياس فعالية ال

هي: الكفايات الريادية، والمعوقات الريادية، والنوايا، واستخدمت المنهج الوصفي، 

( طالباً من طلاع التعليم الريادي في إحدا 308وطبقت استبانة مع عينة بلغ حجمها )

يات الجامعات الصينية الكبرا، وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى أن تحسين الكفا

الريادية للطلاع، والحد من معوقات التعليم الريادي، وتغيير نية التعليم الريادي أدي إلى 

فعالية التعليم الريادي لطلاع الجامعات، وأن النموذج المقترح لقياس فعالية التعليم 

الريادي قد وفر حلولًا لتطوير وتحسين برامج التعليم الريادي وإطارًا معيارياً للبحث 

 ن حول التعليم الريادي عبر الثقافات.المقار

ويتضح من العرا السابق للدراسات السابقة تشابهها مع البحث الحالي في المنهج  

المستخدم وهو المنهج الوصفي، وفي التأكيد على أهمية التعليم الريادي وبأهمية تضمينه 

م في الجامعات وأن تنوعت أشكال هذا التضمين من حيث تخصيص برامج للتعلي

الريادي ضمن مجموعة البرامج الدراسية الجامعية، أو تخصيص بعا الأقسام 

الأكاديمية في الكليات والجامعات لتدريس برامج التعليم الريادي أو إنشاء مراكز 



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (82                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

ووحدات تابعة للجامعات والكليات تكون مهامها هي نشر ثقافة العمل الحر وتثقيف 

والورش والندوات ذات الصلة بريادة الأعمال الطلاع بريادة الأعمال وتقديم الدورات 

ليس فقط  للطلاع ولكن لجميع أصحاع المصلحة، كما تشابه البحث الحالي مع 

الدراسات السابقة في ضرورة امتلاك الجامعات مبادرات وإجراءات واستراتيجيات 

فيما مؤسسية خاصة بالتعليم الريادي تسعي إلى تحقيقها بغية تحقيق المعايير العالمية 

 يخص التعليم الريادي.

ويختلف البحث الحالي عن الدراسات السابقة في تناوله كيفية تفعيل دور جامعة بنها في 

، بحيث تم تأصيل التعليم الريادي 2030تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

ال في الجامعات نظرياً، وتم استعراا النموذج الماليزي كأحد النماذج العالمية في مج

التعليم الريادي للاستفادة منه في وضع منظومة متكاملة للتعليم الريادي في جامعة بنها، 

وتنظيم التعليم الريادي، وتحديد مجموعة عوامل نجاح تحقيق التعليم الريادي، بالإضافة 

فيما يخص التعليم الريادي، وتشخيص واقع التعليم  2030إلى تحليل رؤية مصر 

خاصة مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة بنها لكونه هو الجهة -الريادي بجامعة بنها

المنوطة بمنظومة ريادة الأعمال بجامعة بنها، والذي بدوره يتطلع تحليل مختلف 

الوثائق المنظمة لعمل هذا المركز، وأنشطته وأدواره مع استطلاع آراء القائمين على 

ر جامعة بنها في تحقيق التعليم إدارته، للتوصل إلى إجراءات مقترحة لتفعيل دو

 الريادي.

وتمت الإفادة من هذه الدراسات السابقة في بلورة مشكلة البحث وبناء الإطار النظري، 

والوقوف على أن هناك العديد من المتطلبات التي ما زالت الجامعات المصرية بصفة 

ريادي بها من عامة وجامعة بنها بصفة خاصة بحاجة إليها لتطوير منظومة التعليم ال

حيث متطلبات تنظيمية وتشريعية، ومتطلبات مادية، ومتطلبات بشرية، وأن هناك العديد 

من التجارع والخبرات والنماذج العالمية في مجال التعليم الريادي التي يمكن الاستفادة 

 منها في تطوير الوضع الراهن للتعليم الريادي للجامعات المصرية.



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (83                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 ي وفقاً للخطوات التالية:وعليه يسير البحث الحال

 .الإطار النظري للتعليم الريادي في الجامعات الخطوة الأولي:

ملامح النموذج الماليزي كأحد النماذج العالمية في مجال التعلريم الريرادي الخطوة الثانية: 

 الجامعي.

فيمررا يخررص  2030ملامررح اسررتراتيجية التنميررة المسررتدامة: رؤيررة مصررر الخطرروة الثالثررة: 

 ليم الريادي.التع

 الخطوة الرابعة: تشخيص واقع دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي.

 الخطوة الخامسة: إجراءات مقترحرة لتفعيرل دور جامعرة بنهرا فري تحقيرق التعلريم الريرادي

 م.2030في ضوء مصر 

 : للتعليم الريادي في الجامعاتأولاً: الإطار النظري 

حرك الرئيسي للنمو الاقتصادي من خرلال تعزيرز الابتكرار ريادة الأعمال الم لقد اعتبرت

والتوظيف، ومع ذلك لا يوجد إجماع في الأدبيات حول تعريرف ريرادة الأعمرال، ويرجرع 

ذلك أساسًا إلى طبيعتها متعددة الأبعاد، نتيجة لرذلك يكرون للبراحثين وجهرات نظرر مختلفرة 

طرررق مختلفررة، وواحرردة مررن أكثررر عنررد تنرراول هررذا المفهرروم، وينتهرري بهررم الأمررر بتعريفرره ب

وجهات النظر توافقية هي تلك التي تعتبرر ريرادة الأعمرال كعمليرة لخلرق القيمرة أكثرر مرن 

مجرد إنشاء الأعمال التجارية، ووضعت المؤسسة الدنماركية لريادة الأعمال والمشاريع 

وروبيرة تعريفاً تم استخدامه منذ ذلرك الحرين مرن قبرل المفوضرية الأ 2012الشابة في عام 

وهو: "ريادة الأعمال هي التي تعمل على الفرص والأفكار وتحولها إلى قيمرة لخخررين، 

ويمكررن أن تكررون القيمررة الترري يررتم إنشرراؤها ماليررة أو ثقافيررة أو اجتماعيررة"، ومنررذ مرحلررة 

مبكرة من تطوير المفهوم أصبح من الواضرح أنره يمكرن تردريس ريرادة الأعمرال، ونظررًا 

دة أصرربح ترردريع وتعلرريم الأشررخاص فرري هررذا المجررال أولويررة فرري العقررد لأهميتهررا المتزايرر

الماضي، وكان هذا الجهد وسيلة لتطوير كفاءات ريادة الأعمرال وتعزيرز سرلوك الطرلاع 

ف الكفايررات الرياديررة بأنهررا المعرفررة والمهررارات والمواقررف الترري تعتبررر  الريررادي، وتعُرررل



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (84                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

ن منظرور أوسرع "لأداء مهمرة ريرادة الأعمرال أساسية لبدء أو تنمية الأعمال التجارية، وم

لخلق قيمة جديدة"، وكذلك لإدخال وإدارة التغيير بنجاح، وقد أدا ذلك إلى زيرادة الطلرع 

 على المهارات الريادية من قبل أرباع العمل لأنه يمكن أن يضيف قيمة إلى المؤسسات.

(Almeida, et. al, 2021, P.3) 

ر كان معنياً بشكل أساسي بالتردريس والبحرث العلمري وتطور بذلك دور الجامعات من دو

إلى دور حيث يكون لكل جامعرة مهمرة متزايردة لتشرمل التنميرة الاقتصرادية والاجتماعيرة، 

ويمكررن للجامعررات أن تعررزز ريررادة الأعمررال مررن خررلال التعلرريم الريررادي؛ ونقررل المعرفررة؛ 

كل غيررر مباشررر مررن وتسررويق البحررث والتطرروير؛ وحاضررنات الحرررم الجررامعي، و / أو بشرر

خررلال التواصررل والترردريع، وتعتبررر الجامعررات بمثابررة مراكررز للابتكررار تعررزز المعررارف 

والأفكار الجديردة التري يمكرن ترجمتهرا إلرى كيانرات تجاريرة، واسرتغلال الأصرول الفكريرة 

وتعزيز النمو الاقتصادي، حيرث الردور الأساسري للجامعرات باعتبارهرا "مصردر المعرفرة 

ة هررو إنترراج الخررريجين أو "العرراملين فرري مجررال المعرفررة"، حيررث لررم تعررد الأساسرري" للأمرر

إنها مجرد تذكرة دخول إلرى  -الدرجة العلمية "قسيمة للحصول على وظيفة مدا الحياة" 

عررالم العمرررل"، وتعررد قابليرررة التوظيررف مصررردر قلررق رئررريس للخررريجين، ومرررع ذلررك كررران 

الخررريجين، ممررا يجعررل فكرررة  للانكمرراش الاقتصررادي العررالمي تررأثير سررلبي علررى توظيررف

 (Fenton & Barry, 2014, P.735) الوظيفة مدا الحياة قديمة.

وتركز بذلك الحكومات والأكاديميون على تشجيع ريادة الأعمال؛ لأنها ترتبط ارتباطًا 

وثيقاً بالابتكار وتساهم في الاقتصاد من خلال خلق فرص العمل والثروة، ونتيجة لذلك 

العوامل المحركة لسلوك ريادة الأعمال وعلى وجه الخصوص على  تركز الاهتمام على

 ,Petridou, et. al, 2009)دور التعليم في تشكيل وتعزيز نشاط ريادة الأعمال

P.287)  وعليه يوضح هذا المحور ماهية التعليم الريادي، ونشأته، ومبررات ،

بعاده ومداخله، وأساليبه الاهتمام بالتعليم الريادي في الجامعات، وأهدافه وأهميته، وأ

 ومقرراته، ومراحله، وعوامل نجاحه.



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (85                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 ماهية التعليم الريادي في الجامعات:  -أ

في البداية تعرف ريرادة الأعمرال بأنهرا عمليرة إنشراء منظمرة/)منظمات( جديردة أو تطروير 

منظمات قائمة، وهي بالتحديد إنشـــاء عمل/أعمرال جديردة أو الاســرـتجابة لفررص جديردة 

(، كما تعرف ريادة الأعمال على أنها قردرة 124، ص2014)الشمري، والشراح،  عامة

الأفراد على تحويل الأفكار إلى أفعال، وهي كفاءة أساسية لدا الشباع تشجعهم علرى أن 

يكونوا أكثر إبداعًا وتساعدهم علرى أن يكرون لرديهم ثقرة أكبرر بأنفسرهم، ولرذلك فرإن ريرادة 

 ,Durán-Sánchez, et. al) برل يجرع تعلمره. الأعمرال هري مجرال يمكرن تعلمره،

2019, P.85) 

ويشررتمل النظررام البيئرري لريررادة الأعمررال النرراجح علررى سررت مجررالات وهرري: ثقافررة مواتيررة، 

والسياسرررات الداعمرررة والقيرررادة، والتمويرررل المتررراح والمناسرررع، ورأس مرررال بشرررري عرررالي 

بنية التحتية، ويعني ذلك الجودة، وأسواق منتجات صديقة للمغامرة، والدعم المؤسسي وال

أنه على رواد الأعمال قيادة مجتمع الشركات الناشئة، وأن يكون لدا القادة التزام طويرل 

الأجل، وأن يكون مجتمع الشركات الناشئة شاملاً لأي شخص يرغع في المشاركة فيره، 

 وأن يكررون للجامعررة دورًا قويرًرا فرري هررذا المجتمررع الناشررئ لأنهررا تعمررل كمغررذي للنظررام.

(Brien, et. al, 2019, PP.388-389) 

ويجع الأخذ في الاعتبار منذ البداية أن هناك فرق بين ريادة الأعمرال والتعلريم الريرادي؛ 

فريادة الأعمال هي تنفيذ الأعمال الجيدة وتحمل المخاطرة بهدف تحقيرق الأربراح الماديرة 

ق الأعمررال والمهررن عررن طريررق الابررداع والابتكررار، وتطرروير الأسرراليع الحديثررة فرري نطررا

والوظائف، أما التعليم الريادي فهو عمليرة إعرداد الطرلاع لردخول عرالم العمرل مرن خرلال 

تشجيع التفكير العلمي القائم على الابداع، مستخدما تطوير المناهج والأسراليع التعليميرة، 

وبمررا يسررتلزم الاطررلاع علررى أحرردث الأنظمررة التعليميررة الترري خطررت خطرروات سررريعة نحررو 

بالتعليم الريادي للتكيف مع البيئة التسويقية، والتعامل مع متغيرات العصر بمرونة  الأخذ

عالية، والإصرار على بلوغ الأهداف المنشودة لخريجري الجامعرات وفرق عقليرة متفتحرة، 



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (86                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

وتكرروين اسررتراتيجيات شرراملة ومتنوعررة تحقررق التنرراغم بررين الريررادة والتسررويق مررع القيمررة 

 (111، ص2020ة.)إسماعيل، المضافة للريادة التعليمي

وبذلك للتعليم الريادي معنى ضريق، ومعنرى واسرع؛ فرالمعنى الضريق للتعلريم الريرادي هرو 

تمكين المتعلمين من بدء أعمالهم التجارية الخاصة، وبمعنى واسع يرولي التعلريم الريرادي 

روح  مزيدًا من الاهتمام بروح الريرادة والمهرارات، ويشرير إلرى تنميرة المواهرع لامرتلاك

الريرادة، ويعررد تعلرريم الابتكرار هررو أسرراس التعلريم الريررادي، والهرردف مرن كليهمررا هررو تنميررة 

روح مبتكرة وقدرة عملية لدا الأفراد، لذلك يعد تعليم الابتكار وريادة الأعمال نوعًا من 

 ,Li, 2018)التعلرريم العملرري لتنميررة وعرري الطررلاع بررروح الابتكررار وريررادة الأعمررال

P.3116)بذلك تعريفات التعليم الريادي التي منها: ، وتعددت 

ف التعلرريم الريررادي بأنرره تركيررز تعليمرري يعررزز إمكانررات ريررادة الأعمررال لرردا الطررلاع  - يعُرررل

ويساهم فري نمروهم الشرامل، حيرث لا يقتصرر الأمرر علرى النمرو الاجتمراعي والاقتصرادي 

ة والأخلاقيرة والمهني فحسرع، برل يركرز بشركل خراص علرى الأبعراد الفكريرة والاجتماعير

لتنميتهررا؛ فهررو يسرراعد علررى تحفيررز الررذكاء مررن خررلال تطرروير الإبررداع والابتكررار، وكلاهمررا 

 لجميع البشر وحريتهم، ويعززجوهري وفريد 

التنميررة الاجتماعيررة، ويشررجع النسرربية الترري تتجرراوز مجرررد المعاملررة بالمثررل، وتهرردف إلررى   -

قررط، ويحفررز التطررور الأخلاقرري والررذي إيجرراد الصررالح العررام ولرريس الرفاهيررة الاقتصررادية ف

 ,Azqueta & Naval, 2019) يتضمن وعياً بالحرية ويستلزم الاستقلالية والقيرادة.

P P.517-518) 

يعررررف التعلررريم الريرررادي بأنررره مبرررادرة تعليميرررة تهررردف إلرررى تعزيرررز المعرفرررة والمهرررارات   -

ر الفرد لدوره فري والتصورات إما كخيار مهني محتمل أو للتأثير بشكل إيجابي على تقدي

المجتمع، حيث إن نقرل المعرفرة والتحفيرز يوجره الطرلاع بشركل إيجرابي للعمرل الريرادي، 

والتقييم الإيجابي لمدا الرغبة والجدوا في ريادة الأعمرال يسراعده التردريع علرى ريرادة 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (87                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

الأعمررال، وتعزيررز المعرفررة والثقررة بررالنفس وتنميررة المهررارات الترري يتلقاهررا الطررلاع مررن 

 (Aboobaker & D., 2020, P.75) التعليمي. التدخل

ف التعلرريم الريررادي بأنرره أي برنررامج تربرروي أو عمليررة تعليميررة للمواقررف والمهررارات  - يعُرررل

الريادية، ويعكس هذا التعريف فكررة أن مجرال التعلريم الريرادي يتضرمن تطبيرق وتصرميم 

وتحليرل إمكانرات السروق  وتنفيذ استراتيجيات مبتكررة ومسرتقبلية واسرتباقية لبيئرة تعليميرة،

الجديررردة والحلرررول التكنولوجيرررة، وهرررو أيضرررا مجموعرررة مرررن المبرررادرات التررري تعمرررل فررري 

الجامعررررات وكليررررات المجتمررررع والمرررردارس المهنيررررة )أو التجاريررررة( والمرررردارس الثانويررررة 

والمدارس الابتدائية والتي يتم تجميعها معاً برغبة مشتركة لتنمية قدرة أكبر لدا الطلاع 

 (Rattena & Jonesb, 2021, P.3) .الة ريادة الأعمالعلى وك

يعرررف التعلرريم الريررادي بأنرره منصررة تعليميررة لتطرروير رواد الأعمررال المسررتقبليين )الررذين  -

يخاطرون بإنشراء مشرروع جديرد(، ورواد الأعمرال الرداخليين )الرذين هرم موظفرون داخرل 

إبداعيررة أو مشررروع مؤسسررة يسررتخدمون مهررارات ريررادة الأعمررال لتطرروير فكرررة جديرردة/ 

للربح والنمو( في سياق عالمي، وبناء القدرة على تنظيم المشاريع وإعرداد تلرك المواهرع 

 (Shi, et. al, 2012, P.301) في تعليم المشاريع وريادة الأعمال.

يعرف التعليم الريادي بأنه مجموعة الأنشطة التي تقوم الجامعة بها لإكساع طلابهرا القريم  -

ات العمل، والتوظيف الذاتي، وتعزيز ثقافرة الابرداع والابتكرار والتطروير الريادية، ومهار

والاستكشرراف، والإفررادة مررن الفرررص، وتعررريفهم بررالطرق الترري يسررتطيعون مررن خلالهررا 

 المساهمة في تنمية وتطوير مجتمعاتهم.

بأنه عملية تعلم بالممارسة، حيث يجع على الطرلاع تجربرة ريرادة يعرف التعليم الريادي  -

عمررال بالفعررل، وفهررم الطبيعررة الحقيقيررة لريررادة الأعمررال، وبالتررالي يجررع دمررج المعرفررة الأ

المتراكمة في الجامعة مع الخبرة المكتسبة من خلال الأنشطة اللاصفية، ومرن أمثلرة هرذه 

الأنشررطة المشرراركة فرري النرروادي الطلابيررة والرياضررية والمنظمررات غيررر الهادفررة للررربح 

 (102، ص2020 والمؤسسات الصغيرة.)محمود،
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ويتضح من تعدد تعريفات التعليم الريادي التي اتفقرت فري جمعيهرا علرى أنره يعنري عمليرة 

إعررداد وترردريع الطررلاع لعررالم العمررل مررن خررلال اكسررابهم المعررارف والمهررارات الخاصررة 

بريرررادة الأعمرررال مرررن حيرررث الابرررداع، والابتكرررار، وتحمرررل المسرررؤولية، والثقرررة برررالنفس، 

عرن الفررص، وكيفيرة إيجراد العمرل الحرر المناسرع لإمكانياتره، ويرتم والمخاطرة، والبحث 

ذلررك عررن طريررق البرررامج الدراسررية والرردورات التدريبيررة الترري تقرردمها الجامعررات لطلابهررا 

خلال مراحل الدراسرة الجامعيرة وباسرتخدام الأسراليع التدريسرية المناسربة لطبيعرة بررامج 

 التعليم الريادي.

هناك عدة مصطلحات ترتبط برالتعليم الريادي في الجامعات: مصطلحات مرتبطة بالتعليم  -ب

 الريادي التي يمكن توضيحها على النحو التالي:

: وهرري نمرروذج جديررد نررتج عررن تطررور نمرروذج الجامعررة القررديم يقرروم علررى الرياديةةة الجامعةةة -1

مشاركة واسعة بين الجامعات والصناعات والحكومة والمجتمع لتروفير منرافع تجاريرة أو 

ة في تدفق تفاوضي متعدد الاتجاهرات للمعرفرة، وتركرز هرذه المشراركة التري يرتم اجتماعي

الترويج لها في البلدان ذات الاقتصادات التنافسية بشكل أساسي على إنتاج ونقل المعرفرة 

من الجامعات من أجل المنفعة المتبادلة، ولكنها أيضًا معنية بالإدارة الإستراتيجية لموارد 

، وينقسم البعد المؤسسي لجامعة (Cavaller, 2011, P.20) لنقلالمؤسسة لدفع هذا ا

ريررادة الأعمررال إلررى جررانبين: التأكيررد علررى الجانررع الفررردي لرررواد الأعمررال فرري المسررتقبل، 

حيررث تسررتخدم الجامعررات أدوات الررتعلم لطلابهررا الترري تسررهل خلررق أفكررار ومواقررف رياديررة 

لرررى المعرفررة؛ ويشرررمل البعررد الآخرررر للابتكررار وريررادة الأعمرررال فرري المجرررالات القائمررة ع

مبادرات ريادة الأعمال في المؤسسات الأكاديميرة بمرا فري ذلرك إنشراء الشرركات الفرعيرة 

واكتشاف الفرص وكذلك نقل التكنولوجيا، ومن ثم فالجامعات الريادية تساعد فري تحقيرق 

يرق اللاحرق المهمة المؤسسية للابتكار ونقرل التكنولوجيرا، وتحفيرز البحرث الريرادي والتطب

 (Wang, et. al, 2017, P.186) لريادة الأعمال.
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: ويقصد بها الممارسات والوسائل الإبداعيرة والأنشرطة القائمرة علرى الريادة الاستراتيجية -2

البحث عن فرص تطبيق التفكير الريادي، والثقافة الريادية والقيادة الريادية في مؤسسات 

يدة بطرق يتعذر على المنافسين فمهمها ومحاكاتها التعليم الجامعي؛ لبناء ميزة تنافسية فر

(، حيرررث تتمحرررور الفكررررة الأساسرررية 460، ص2021تحقيرررق لأهرررداف التعليم)الغامررردي، 

للريادة الاستراتيجية حول مفهوم الاستراتيجية المصممة للإجابة عن سرؤال مرؤداه: لمراذا 

سررتراتيجية ظهرررت تتفرروق بعررا مؤسسررات التعلرريم الجررامعي علررى مثيلاتهررا ، فالريررادة الا

كنقطررة التقرراط بررين حقلرري الريررادة والإدارة الاسررتراتيجية، وتكاملهمررا، وأيضررا بلرروغ حالررة 

الترروازن المررأمول بررين الاستكشرراف )البحررث عررن الفرصررة(، وبررين الاسررتثمار )سررلوكيات 

البحرث عرن الميرزة(، ويفضررى الارتبراط برين الحلقرين إلررى تحقيرق ريرادة مؤسسرات التعلرريم 

ث كررل حقررل منهمررا يمكررن أن يررتعلم مررن الآخررر، فضررلا عررن وجررود قواسررم الجررامعي، حيرر

مشتركة بينهما، حيث ترتبط نظريات الإدارة الاستراتيجية وأبحاثها بموضوعات متصلة 

بالريرررادة الاسرررتراتيجية مثرررل تكررروين العمرررال الجررردد، والبحرررث عرررن الفررررص، وافترررراا 

لمرونرة، والتغييرر، وفررق العمرل. المخاطرة، والشربكات التنظيميرة، والرتعلم التنظيمري، وا

 (37، ص2020)أحمد، 

: تعرف على أنهرا إدراك داخلري للرذات لتخطريط وبردء مشرروع ريرادي فري الرياديةالنية   -3

المستقبل المنظور، وأنها أفضل مؤشر للسلوك، حيث إن التغيير في نوايا ريرادة الأعمرال 

يم ريرادة الأعمرال، فرالأفراد الرذين يرتبط ارتباطًرا وثيقرًا برالخبرة التربويرة فري برنرامج تعلر

خضعوا لأي شكل من أشكال تعليم ريادة الأعمال لديهم فرصة أكبر للانخراط في إنشراء 

مشرراريع جديرردة فرري غضررون ثررلاث سررنوات مررن إكمررال التعلرريم أكثررر مررن أولئررك الررذين لررم 

 ,Shrivastava & Acharya)يتعرضرروا لأي شرركل مررن أشرركال ريررادة الأعمررال. 

2021, P.317) 

كمررا تعنرري النيررة الرياديررة رغبررة الفرررد فرري إظهررار سررلوك ريررادة الأعمررال والمشرراركة فرري 

أنشطة ريرادة الأعمرال المرتبطرة بمبرادرات التوظيرف الرذاتي وشرركات الأعمرال الناشرئة، 
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ويمكن للنوايا أن تحردد سرلوك الشرخص؛ وبالترالي يمكرن للأفرراد التفكيرر فري مهنرة ريرادة 

اتهم لمدا استحسانها ومدا ملاءمتها لهم، علاوة علرى ذلرك أن الأعمال بناءً على تصور

الأفراد يفكرون في وظائف في مجال ريادة الأعمال مع التفكير في أن مثرل هرذه الجهرود 

يمكن أن تزيد من فرصهم فري تحقيرق الأهرداف الشخصرية والبحرث عرن الأفكرار وتحقيرق 

شجاعة الداخلية والطموح والشرعور المكاسع المالية؛ فنوايا ريادة الأعمال هي انعكاس لل

  (Eniola & Osigwe, 2021, P.103) بالاستقلالية.

عملية اتخاذ القرار المهني من حيث قرار الفررد بردخول مهنرة كفررد يتقاضرى  وهي أيضا

وبهررذا المعنررى فررإن النيررة هرري حالررة ذهنيررة واعيررة توجرره  ،راتبرراً أو يعمررل لحسررابه الخرراص

لرذا يعتبرر أن ، والعمل( نحو هردف محردد أو طريرق لتحقيرق ذلركالانتباه )وبالتالي الخبرة 

 ،هو تحسين أو زيادة نية الطلاع في العمل لحسابهم الخاص التعليم الرياديأحد تأثيرات 

تحديرد النوايرا مرن خرلال هري: أنره  نوايرا ريرادة الأعمرال بثلاثرة عوامرل عامرةوتتأثر عادة 

لمعايير الاجتماعية المتصرورة، والكفراءة موقف الفرد تجاه نوع معين من السلوك، ومن ا

 (Almeida, et. al, 2013, P.449) الذاتية، بالإضافة إلى العوامل البيئية.

: العمل الحر عبارة عن تسمية تسُتخدم بانتظام لتشرمل أشركالًا التوظيف الذاتي/العمل الحر -4

لخرراص، مختلفررة مررن المشرراركة فرري النشرراط الاقتصررادي مررن حيررث: العرراملون لحسررابهم ا

والمقاولون، وأرباع العمل، وأعضاء التعاونيرات، والمهنيرون المسرتقلون، وحترى العمرال 

الأسررريون برردون أجررر، ومررع ذلررك يمكررن اعتبارهررا إمررا اسررتراتيجية بقرراء لأولئررك الررذين لا 

يستطيعون إيجاد وسائل أخرا لكسع الدخل أو كرغبة في أن يصبح المرء مديرًا لنفسه، 

 (Sánchez, 2021, P.3) لروح المبادرة.مما يدل على تلميح 

يعرف رائد الأعمال بأنه ذلك الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة رائد الأعمال:  -5

لتحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار ناجح؛ وبالتالي فوجود قوا لرواد 

لأن الأعمال في الأسواق والصناعات المختلفة تنشئ منتجات ونماذج عمل جديدة تؤدي 

يكون رواد الأعمال هم محركو النمو الاقتصادي على المدا الطويل، ومن الصفات 



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (91                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

المطلوع توافرها لنجاح الريادي هي: الرغبة في إدارة الأعمال، والاستمرارية 

والمثابرة على العمل، والثقة بالنفس، والقدرة على إدارة المخاطر، والقدرة على التأقلم 

، والقدرة على الإنجاز، والقدرة على إدارة الوقت، والدقة مع الفرص والبيئة الخارجية

، 2018والوضوح، والقدرة على الابتكار، والانفتاح، والأفق الواسع.)خربوطلي، 

 ( 8، ص5ص

ومن ثم من أجل بناء وتنمية رواد أعمال متميزون بصورة واضحة على الجامعات بناء 

حالتهم ومعرفة مستوا كل واحد  وتصميم مبادرات لاكتشاف رواد الأعمال، ثم دراسة

منهم بالنسبة لخصائصه الشخصية والسلوكية، ثم تصميم برامج رعاية وتنمية لكل منهم 

حسع مستواه للحصول على رواد أعمال احترافيين، وهذا يؤكد على الأهمية البالغة 

رواد فمن متطلبات الكفاءة التنافسية التي يفترا توافرها في لبرامج التعليم الريادي؛ 

الأعمال: عدم الرضا عن الوضع الراهن؛ والثقة بالنفس، والكفاءة المسؤولة )أي 

الاستعداد للقيام بالوظيفة المطلوبة(؛ والاهتمام بالتفاصيل؛ وتحمل الغموا، والشغف 

بالعمل، وتحمل العقبات، والمثابرة، والثقة، والتصميم، وإدارة المخاطر، والموقف 

والمبادرة، والحاجة إلى تحقيق الذات، والالتزام بالمواعيد، وفهم الإيجابي تجاه التغيير، 

الأطر الزمنية، والإبداع، وقد تشكل هذه المتطلبات أحد عوامل التمييز الأساسية بين 

رواد الأعمال وغيرهم من الأشخاص؛ فرائد الأعمال الناجح هو مبدع ومنفذ، وهو 

ا في العمل الجاد من أجل شخص لا يحلم بأشياء جديدة فحسع، بل يرغع أيضً 

 (12، ص2019سعد، وحسنين، )تحقيقها.

إيمان الفرد بقدرته الشخصية على إنجاز وظيفة يقصد بها  :الكفاءة الذاتية لريادة الأعمال -6

بإنشاء مشروع جديد، وهي تشتمل على عدة أبعراد  أو مجموعة محددة من المهام المتعلقة

 & Zeng) مخراطرة، والرقابرة الماليرة المحليرةهري: التسرويق، والابتكرار، والإدارة، وال

Honig, 2016, PP.251-252) ، كما تعرف الكفاءة الذاتية بأنها الدرجة التي يررا

وتررم تبريررر  فيهررا الأفررراد أنفسررهم علررى أنهررم يمتلكررون القرردرة علررى أداء الأدوار والمهررام،
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دة أسرباع مختلفرة هري: لأن العلاقة بين الكفاءة الذاتية للريادة وريادة الأعمال بناءً على ع

الأفررراد يتجنبررون المهررن والسررياقات الترري يعتقرردون أنهررا تتجرراوز قرردراتهم ويقومررون بمهررن 

يحكمون فيها على أنفسهم على أنهرم قرادرون، ولأن مبرادرة ريرادة الأعمرال تنطروي علرى 

مخاطر وصعوبات مهمة، فمن الواضح أن رواد الأعمال يحتاجون إلرى مسرتويات عاليرة 

كفاءة الذاتيرة، ولأن الكفراءة الذاتيرة تتنبرأ بالاختيرار الروظيفي، والاهتمامرات المهنيرة، من ال

والمثابرة فري مواجهرة الصرعوبات، والفعاليرة الشخصرية؛ فيجرع أيضًرا أن تكرون مرتبطرة 

بنشرراط ريررادة الأعمررال، كمررا بمررا أن الحررافز علررى العمررل يكررون أكبررر عنرردما يعتقررد رواد 

ق نتررائج قابلرة للتحقيررق؛ فررإن الثقررة برالنفس تعررد عرراملاً هامًررا فرري الأعمرال أن أفعررالهم سررتحق

 (Sánchez, 2013, P.450) .تحديد السلوك الريادي الناجح

ويتضح من ذلك تعدد المصطلحات المرتبطة بمفهروم التعلريم الريرادي مرن حيرث الجامعرة 

لكفرراءة الذاتيررة، الرياديررة، والريررادة الاسررتراتيجية، والنيررة الرياديررة، والتوظيررف الررذاتي، وا

ورائد الأعمال، والتي جمعها لها علاقة برالتعليم الريرادي، فالجامعرة الرياديرة تتواجرد مرن 

خررلال تبنرري الجامعررة الفكررر الريررادي وتنظرريم برررامج دراسررية يلتحررق بهررا طررلاع الجامعررة 

لإعدادهم كرواد أعمال، والريادة الاستراتيجية والتي تعنري تفروق وتمرايز جامعرة مرا عرن 

هررا مررن الجامعررات فرري ريررادة الأعمررال وتفعيررل منظومررة التعلرريم الريررادي بهررا، والنيررة غير

الريادية التي تشير إلى الرغبرة الداخليرة مرن ذات الشرخص فري أن يكرون رائرد أعمرال لره 

عمله الخاص أو مشروعاته الخاصة التي تعود عليه بالردخل المرادي، وهرذه الرغبرة التري 

يكون من التعليم الريادي، وعندما يشرع الطرلاع فري امرتلاك يتم اكتشافها والتأكيد عليها 

أعمررالهم الخاصررة فهررذا يعنرري التوظيررف الررذاتي، ويصرربح هررؤلاء الطررلاع رواد أعمررال، 

 ولديهم الكفاءة الذاتية بمعني ثقتهم بأنفسهم وإيمانهم بقدراتهم في إنجاح أعمالهم الخاصة.

بدأ واقع التعلريم الريرادي فري كليرات إدارة لقد نشأة وتطور التعليم الريادي في الجامعات:  -ج

الأعمال في أوائل السبعينيات، وأطلقرت جامعرة جنروع كاليفورنيرا أول برنرامج ماجسرتير 

م ترلاه أول برنرامج جرامعي فري عرام 1971في إدارة الأعمال في ريادة الأعمال في عرام 
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وبردأ مجرال  م1975م، وبدأت كلية بابسون برنامجها فري ريرادة الأعمرال فري عرام 1972

تعليم ريادة الأعمال في الظهور، في حرين أن عرددًا قلريلاً فقرط مرن الكليرات كانرت تردرس 

ريادة الأعمرال فري أوائرل الثمانينيرات، وبردأ هرذا المجرال طفررة نمرو ديناميكيرة فري أواخرر 

الثمانينيررات والتسررعينيات، وحرردث هررذا الانطررلاق مررع تحررول الاهتمررام مررن ترردريس إدارة 

غيرة إلى وضع تصور وإطلاق مشاريع قابلة للتطوير وذات إمكانات عاليرة الأعمال الص

 ,Kuratko & Morris) تعتمرد علرى التقنيرات الجديردة والأفكرار التجاريرة المبتكررة

2018, P.12) وبرذلك علرى الررغم مرن أن ريرادة الأعمرال كانرت تقليردياً مسرعىً لكليرة ،

ريادة الأعمال في التخصصات الأخرا  إدارة الأعمال، إلا أن الطلع على التدريع على

قررد ازداد عالميرًرا منررذ التسررعينيات، وكرران الاهتمررام العررالمي بريررادة الأعمررال هررو نتيجررة 

للارتباط بين ريرادة الأعمرال والنمرو الاقتصرادي، ممرا حفرز صرانعي السياسرات الجامعيرة 

يم ريادة الأعمال على التركيز على تنمية ريادة الأعمال واستدامتها، وتم توسيع نطاق تعل

 (Huang-Saad, et. al, 2018, P.265) عبر الجامعات.

واستجابت مؤسسات التعليم الجامعي لهذا الاهتمام المتزايد بريادة الأعمال من خلال زيادة 

عرن لجنرة  2008التعليم ودعم ريرادة الأعمرال بشركل كبيرر؛ فمرثلا أشرار تقريرر صردر عرام 

 A 2008 Report by theفري التعلريم العراليكوفمران حرول منراهج ريرادة الأعمرال 

Kauffman Panel on Entrepreneurship Curriculum in Higher 

Education   إلررررى أنرررره فرررري العقررررود الثلاثررررة الماضررررية تضرررراعفت البرررررامج الرسررررمية

فري عرام  104)التخصصات والشهادات( في ريادة الأعمال أكثرر مرن أربعرة أضرعاف مرن 

م، بالإضافة إلى البرامج الرسمية، وتقدم العديد 2006في عام  500م إلى أكثر من 1975

مررن مؤسسررات التعلرريم الجررامعي الآن مجموعررة متنوعررة مررن برررامج التعلرريم الريررادي غيررر 

الرسمية مثل مسابقات خطة العمل، وسلسلة المتحردثين فري ريرادة الأعمرال، ونروادي ريرادة 

لأعمرال المتاحرة علرى الإنترنرت، حيرث هناك أيضًا قدر هائل من مروارد ريرادة اوالأعمال، 

توفر مواقع الويع مقاطع فيديو تعليمية، وقوالع كتابة خطرة عمرل، وأدوات مفيردة أخررا، 
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على الرغم من هذه الزيادة في الفرص التعليمية والمروارد المخصصرة لريرادة الأعمرال، لا 

دعرم ريرادة الأعمرال تزال هناك فجوة كبيرة في توفير تعليم ريادة الأعمال؛ فمعظرم تعلريم و

مناسع ومفيد فقرط لقرادة ريرادة الأعمرال الطمروحين الرذين قررروا بالفعرل أنهرم يريردون بردء 

مشررروع ريررادي جديررد، حيررث تشررمل مقررررات ريررادة الأعمررال النموذجيررة موضرروعات مثررل 

كيفية كتابرة خطرة عمرل، وكيفيرة زيرادة الاسرتثمارات، وتسرويق ريرادة الأعمرال، ومقرررات 

جرررالات معينرررة مثرررل ريرررادة الأعمرررال عاليرررة التقنيرررة، وريرررادة الأعمرررال متخصصرررة فررري م

الاجتماعيررة، وريررادة الأعمررال فرري مجررال التكنولوجيررا الحيويررة، وريررادة الأعمررال الدوليررة، 

وتساعد هذه المقررات الطلاع في الحصرول علرى فررص أفضرل للنجراح إذا قررروا إنشراء 

هررذه المقررررات سرروا القليررل لتشررجيع  مشررروع ريررادي جديررد، ومررع ذلررك غالبرًرا مررا لا تفعررل

الطلاع على إنشاء مشروع ريادي جديد إذا لم يكن الطلاع قد قررروا بالفعرل القيرام برذلك، 

أي أن هناك نقرص فري التعلريم الريرادي الرذي يركرز علرى إلهرام الطرلاع لترولي قيرادة ريرادة 

يهرا، وتزويردهم الأعمال، ومساعدتهم على تحديد فررص ريرادة الأعمرال المختلفرة والنظرر ف

بفرص تجريبية لتطوير الثقرة والكفراءات اللازمرة للنجراح فري إنشراء مشرروع ريرادي جديرد 

 (Ives, 2011, PP.86-87) كطريقة للتأثير على التغيير.

وتم بذلك اقتراح التعليم الريادي كمفهوم دولي للتعليم الجامعي مرن قبرل منظمرة اليونسركو 

لقرررن الحررادي والعشرررين" الررذي عقررد فرري بكررين عررام فرري "المررؤتمر الرردولي حررول التعلرريم ل

م، والمؤتمر الأخير: قضية "جواز السفر الثالث للدراسة" الذي طررح جرواز سرفر 1989

ريادة الأعمال، ويتطلع جواز سفر ريرادة الأعمرال الاعترراف بره علرى قردم المسراواة مرع 

الريررادي علررى أنرره جرروازات سررفر التعلرريم الأكرراديمي والمهنرري، وعرفررت اليونسرركو التعلرريم 

التعليم الذي يسعى بشكل عرام إلرى تنميرة الأفرراد الررواد، وهنراك علاقرة وثيقرة برين تنميرة 

 (Lili, 2011, P.186) اقتصاد دولة ما ومستوا ونوع مشروع ريادة الأعمال.

وتم بذلك انتشار التعليم الريادي بسرعة في مؤسسات التعليم الجامعي حول العالم، وكران 

ار مردفوعًا بوعرد ريرادة الأعمرال كوسريلة لتعزيرز التجديرد الاقتصرادي والنمرو، هذا الانتشر
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فالفرضررية الرئيسررة الترري يقرروم عليهررا انتشررار التعلرريم الريررادي هرري أنرره يمكررن تعلررم ريررادة 

الأعمررال، ويمكررن أن يررتم تطرروير نوايررا الطررلاع الرياديررة، الررذي يسررهل فرري النهايررة برردء 

 (Nabi, et. al, 2018, P.425)الأعمال.

تطور بذلك التعليم الريادي بشكل كبير في العقود الأخيرة، واكتسرع مصرداقية أكاديميرة و

وسياسية علرى حرد سرواء باعتبراره الردواء الشرافي للأزمرات الاقتصرادية والاجتماعيرة فري 

جميع أنحاء العرالم، وكموضروع للبحرث الأكراديمي المنسرق قردم التعلريم الريرادي منصرات 

عبرر مجرالات تخصرص وسرياقات ثقافيرة ومنراطق جغرافيرة مختلفرة، قيمة للبحرث العلمري 

وأصبح التعليم الريادي الآن مجالًا بحثياً؛ وبالتالي لم يؤسس التعليم الريادي نفسه كمجال 

شرعي للبحث الأكاديمي فحسع، بل تم الاعتراف به رسمياً كمجال تخصص في التعلريم 

مرا علرى تخرريج خرريجين ذوي مهرارات  تعليم الريادي قرادر بطريقرة، وأصبح الالجامعي

فائقررة سرريكونون فعررالين فرري تنظرريم المشرراريع، وقررادرين علررى التفكيررر الإبررداعي، وحررل 

المشرررركلات، وتحليررررل أفكررررار الأعمررررال، وتحديررررد الفرررررص، والابتكررررار، وإحررررداث النمررررو 

 ,Henry, 2013)الاقتصادي، وتمكين الآخررين، وخلرق فررص عمرل وقيمرة للمجتمرع.

PP.836-837) 

ومررع تزايررد الاهتمررام التربرروي بريررادة الأعمررال فرري القرررن الحررادي والعشرررين تررم تطرروير  

نظرررة تكميليررة للتعلرريم الريررادي، حيررث أصرربح التعلرريم الريررادي يشررتمل علررى العديررد مررن 

الأساليع التربوية لتحقيق التعليم الذي يدعم عمليات الرتعلم النشرط للطرلاع، والتري تشرمل 

ؤولية، واتسررع السررياق الآن حيررث أصرربح التعلرريم الريررادي ليشررمل التعرراون والإبررداع والمسرر

 ,Hoppe, et. al)جميع أنرواع التعلريم وعلرى جميرع المسرتويات فري الأنظمرة التعليميرة

2017, PP.752-753) ،  وعرفت بذلك الجامعات الريادية بأنها الجامعات التي توفر

تشررجيع واحتضرران ريررادة البيئررات والثقافررات والممارسررات والفرررص الترري تسرراعد علررى 

الأعمررال للخررريجين والطررلاع، وهرري الأمرراكن الترري يررتم فيهررا دمررج ريررادة الأعمررال فرري 

السياسات والترتيبات المؤسسرية لنظرام التعلريم باعتبرار أن ريرادة الأعمرال هري قروة دافعرة 



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (96                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

لخلرق فررص العمررل، والتغييررات الهيكليرة، والتنميررة الاقتصرادية، بالإضرافة إلررى ذلرك أنرره 

 (Salem, 2014, P.289)ر وسيلة لمعالجة قضايا الفقر في المجتمع. يوف

ويتضح من ذلك تطور التعليم الريادي الذي كان في البداية يتم مرن خرلال تردريس بعرا 

المقررات الخاصة بريادة الأعمال في كليات إدارة الأعمال فري بعرا الجامعرات، ولكرن 

ادية وحل مشركلاتها الاجتماعيرة المتعلقرة مع تطور المجتمعات واهتمامها بالتنمية الاقتص

بالبطالة وتوظيف شبابها، فوجدت في ريادة الأعمال والتعليم الريادي السبيل لتحقيق هذه 

التنمية، ومن ثم على الجامعات اتخاذ كافة التدابير لتحقيق التعليم الريادي بها من تطروير 

لاستراتيجية، وبيئتها وثقافتهرا؛ برامجها الدراسية وأساليع تدريسها وسياساتها وخططها ا

 مما أدي إلى انتشار التعليم الريادي في معظم جامعات دول العالم.

 مبررات الاهتمام بالتعليم الريادي في الجامعات: -د

مررن المتفررق عليرره عمومًررا أن ريررادة الأعمررال يمكررن تعلمهررا وتدريسررها، وقررد خصصررت 

لتقويررة الجامعررات فرري مسرراعيها لتعزيررز الحكومررات فرري جميررع أنحرراء العررالم أمرروالًا كبيرررة 

البحث في مجرال ريرادة الأعمرال والتعلريم الريرادي، ويعتمرد هرذا التركيرز علرى الجامعرات 

علررى افتررراا أن رواد الأعمررال الأكرراديميين يوظفررون عررددًا أكبررر مررن المرروظفين برردوام 

الحاصرلين كامل، ويحققون أرباحًا أكثر، كما يحققون أداء أعلرى مرن رواد الأعمرال غيرر 

علررى شررهادة جامعيررة، ولتحفيررز عقليررة ريررادة الأعمررال لرردا الطررلاع الشررباع يررتم تنفيررذ 

مقررات ريرادة الأعمرال بشركل مسرتمر فري منراهج التعلريم الجرامعي؛ فالأهرداف الأساسرية 

لهذه المقررات بشكل عام ذات شقين هما: لرفع وعري الطرلاع بريرادة الأعمرال )التثقيرف 

بمجموعررة مررن المهررارات الرياديررة اللازمررة لبرردء مشررروع جديررد التوعرروي(، ولتزويرردهم 

 بنجراح )تعلريم البردء(، وفري النهايرة يهردف كرلا الهردفين إلرى تحفيرز نوايرا ريرادة الأعمرال

(Fretschner & Lampe, 2019, P.1712) وعليره تتمثرل مبرررات الاهتمرام ،

 بالتعليم الريادي في الجامعات فيما يلي:
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يررد مررن التحررديات ذات الصررلة بمؤشرررات التغيرررات المجتمعيررة مررن مواجهررة الجامعررات العد -

حيررث زيررادة شرريخوخة السرركان والاسررتدامة البيئيررة، وزيررادة عرردد الاقتصررادات الناشررئة، 

والتحول إلى الاقتصادات القائمة علرى المعرفرة والخردمات، والنمرو السرريع فري الشربكات 

داد الطلاع للعمل في بيئة عالميرة الاجتماعية؛ ومن ثم على الجامعات ضرورة القيام بإع

ريادية سريعة التغيير من خلال التعليم الريادي الذي يخلرق الرزخم للشرراكة مرع أصرحاع 

المصلحة الآخررين، وتعرزز هرذه الشرراكة تركيرز التعلريم الجرامعي علرى التنميرة الإقليميرة 

 (Salem, 2014, P.289)والاجتماعية والاقتصادية. 

الجرررامعي عرررادةً تكييرررف اسرررتراتيجياتها مرررع المجتمرررع المحلررري  محاولرررة مؤسسرررات التعلررريم -

والمجتمع ككل، كمرا أنهرا تحراول ضرمان القردرة التنافسرية والتوظيرف لطلابهرا، وإلرى حرد 

كبيرررر تعتمرررد هرررذه القررردرة التنافسرررية علرررى مهرررارات التعامرررل مرررع تكنولوجيرررا المعلومرررات 

أصرحاع المصرلحة المحليرون والاتصالات، وإنهرا مرتبطرة بريرادة الأعمرال والتري يراهرا 

 ,Kettunen & Kantola) والسرلطات التعليميرة لخلرق النمرو الاقتصرادي والرفاهيرة.

2009, PP.1590-1591) 

صانعو السياسات والاقتصاديون عمومًا أنه كلما ارتفع مستوا ريرادة الأعمرال فري  اعتقاد -

قوية بين نشاط ريرادة بلد ما، زادت مستويات النمو الاقتصادي والابتكار، فهناك علاقات 

الأعمال والأداء الاقتصادي، والحاجة إلى إنشراء منراأ أعمرال عرالمي حيرث تلعرع ريرادة 

الأعمررال دورًا بررارزًا، ويعتقررد أيضًررا أنرره يمكررن الوصررول إلررى مسررتويات عاليررة مررن ريررادة 

الأعمال من خلال التعليم، وخاصة التعليم في مجال ريادة الأعمال، ومن أجل الجمع بين 

ا أصررربح يسرررمى "الانتقرررال مرررن الاقتصررراد الإداري إلرررى الاقتصررراد الريرررادي"، فمرررن مررر

الافتراضررات الهامررة الترري تقرروم عليهررا برررامج ريررادة الأعمررال هررذه أنرره يمكررن صررنع رواد 

الأعمررال، وأنرره مررن الممكررن تعلررم كيررف تكررون رائررد أعمررال مررن خررلال سياسررات وبرررامج 

 تعليمية مختلفة.
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داة حاسررمة فرري تطرروير الكفرراءات اللازمررة لإنشرراء الأعمررال ظهررور التعلرريم الريررادي كررأ  -

التجارية، مما شجع الحكومرات علرى إنشراء بررامج لتعلريم ريرادة الأعمرال لرؤيتهرا فري أن 

كفرراءة التعلرريم يجررع أن تكررون فرري صررميم سياسررة التعلرريم لأي دولررة، وهررذا الاهتمررام لرره مررا 

بالتنمية الاقتصرادية، فمرثلا مرا  يبرره بشكل خاص عندما تظهر تحديات جديدة فيما يتعلق

م من حقبة اقتصادية جديدة لها آثار 2008أنتجته الأزمة المالية والاقتصادية القديمة لعام 

مهمة على الأعمال والتعليم الريادي؛ فالافتراا الكامن وراء برامج التعليم الريادي هرو 

صرية فطريرة؛ أن مهارات تنظريم المشراريع يمكرن تدريسرها وليسرت مسرألة خصرائص شخ

فالمهارات والإبداع اللازمين لإعداد رائد أعمال ناجح يمكن تعزيرزهم مرن خرلال التعلريم 

 (Sánchez, 2013, PP.447-448)الريادي.

معاصرة الجامعات العديد من التغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعيرة والتكنولوجيرة  -

جعرة فيره، ويبردو أن أهرم مشرركلة فري الوقرت الحرالي ممرا أجبرهرا علرى التغييرر بشركل لا ر

يطرحهررا ضررغط التغييررر هررذا هرري عرردم قرردرة الجامعررات علررى تلبيررة توقعررات المجتمررع 

والحكومرررات؛ وبالترررالي فتحرررول الجامعرررات نحرررو الجامعرررات الرياديرررة والاهتمرررام برررالتعليم 

 الريادي هو نتيجة طبيعية لتطور الجامعات ومجابهة هذه التغييرات. 

فري الوقرت الحاضرر عرددًا مرن المشركلات التري سرببتها أزمرة ات المجتمعرمواجهة مختلرف  -

فيررروس كورونررا المسررتجد، والترري تتطلررع معرفررة واسررتراتيجيات جديرردة، ويلعررع التعلرريم 

الريادي دورًا رئيسياً في اكتساع المعرفة التي يمكن أن تساعد في إدارة الأزمرة؛ فريمكن 

لرى أنره مصرطلح واسرع يتعلرق بعمليرة تعريف التعليم البشري في سياق التعلريم الريرادي ع

اكتسرراع )أو تطرروير( هياكررل المعرفررة والمهررارات والاتجاهررات جنبرًرا إلررى جنررع مررع القرريم 

والمعتقدات والعادات اعتمادًا على الطبيعة الشاملة للتعلم، ويزود التعليم الريادي الطلاع 

نري أن الطرلاع بالتعلم المطلوع حول الكفاءات اللازمة لاكتشاف فرص جديردة؛ وهرذا يع

 ,Genç, et. al)يتعلمرون ويكتسربون المعرفررة حرول كيفيرة إدارة الأعمررال التجاريرة.

2020, PP.1-2, P.4) 
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ينررتج تعلرريم ريررادة الأعمررال خررريجين أكثررر قرردرة علررى التكيررف والاسررتفادة مررن الظررروف  -

ٍّرن بررامج التعلريم الريرادي مرن فررص الخرريجين  الاقتصادية المتغيرة بسرعة، حيرث تحُسِّ

في الحصول على فرص عمل بعد التخرج؛ ففي العقود الأخيررة لفرت الانتبراه إلرى العديرد 

مررن المشرركلات المهمررة المتعلقررة بعمررل مؤسسررات التعلرريم الجررامعي، وارتباطهررا الضررعيف 

نسبياً بريادة الأعمال، أولاً هناك مشكلة بطالة كبيرة بين الشباع في دول منظمة التعراون 

انياً حتى لو كان الخريجون الشرباع يقومرون بوظرائف ومهرن، فهرم الاقتصادي والتنمية، ث

غالباً ما يكونون دون مستوا تعليمهم بشكل ملحوظ من حيث متطلبرات المعرفرة، عرلاوة 

على ذلرك غالبرًا مرا يرتم تردريبهم فري الجامعرات علرى مهرارات أكاديميرة بحترة؛ ممرا يتررك 

يرة، لرذا مرن الأهميرة بمكران أن تتردخل فجوة مهمة في المهارات المتعلقرة بالأعمرال التجار

الصررناعة فرري تطرروير المنرراهج الدراسررية والترردريع حتررى يكتسررع الشررباع المهررارات ذات 

 (Kucel, et. al, 2016, PP.73-75)الصلة بالأعمال التجارية. 

ويتضح من ذلك أن من أهم مبررات الاهتمام بالتعليم الريادي في الجامعات هو مسراعدة 

ات دولهررا فرري إعررداد الكرروادر البشرررية الترري تحقررق التنميررة الاقتصررادية الجامعررات لحكومرر

المنشودة من خلال اكساع طلاع هذه الجامعات المهارات الريادية وجعلهم رواد أعمرال 

قادرين على خلق لأنفسهم فرص العمل والخوا في مجال الأعمرال التجاريرة؛ وبالترالي 

جميرع دول العرالم وهري مشركلة البطالرة،  القضاء على أحد المشكلات الصعبة التي تواجه

فضررلًا عررن أهميررة التعلرريم الريررادي فرري تطررور الاقتصررادات لتكررون قائمررة علررى المعررارف 

والابتكارات، وتحقيق الجامعات لأنفسها السمعة الأكاديمية الجيدة من حيرث قردرتها علرى 

لتحررديات تلبيررة احتياجررات سرروق العمررل المحلرري والإقليمرري والعررالمي، ومواجهررة كافررة ا

 والتغييرات المعاصرة.

تقوم فلسرفة التعلريم الريرادي علرى الرربط برين مرا فلسفة التعليم الريادي في الجامعات:  -ه

تسعى إليه نظريات التعلم من خلال تطبيقاتها الوظيفية في البيئة التعليمية، وما تنرادي بره 

ات وتنميرررة نظريررة الاسرررتثمار فررري الررررأس المرررال البشرررري، حيرررث وجررروع تنميرررة المهرررار
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المواهع البشرية من خلال التعلريم، وهرذا مرا يشركل الثرروة والمرورد الرذي يحقرق أهرداف 

الدولررة، ويتطررابق ذلررك مررع فرضرريات ومبررادئ النظريررات الترري تسرررا تطبيقاتهررا التربويررة 

بوضرروح فرري البيئررة التعليميررة؛ حيررث الاهتمررام بتنميررة مهررارات الابتكررار، واعتمرراد الطالررع 

ساع خبرات التعلم تحت إشراف مكونات بيئة التعلم من معلمين وهيكل على نفسه في اكت

إداري وإمكانيات لوجسرتية داعمرة، ويتسرق ذلرك مرع أهرداف التعلريم الريرادي التري تسرعي 

إليه الجامعات في تحقيقه بشكل إجرائي، لرذا يسرتمد هرذا الرنمط مرن التعلريم الفعرال فلسرفته 

ظريررات الررتعلم الحديثررة والترري منهررا البنائيررة مررن تطبيقررات نظريررة الاسررتثمار البشررري ون

 (1312-1311، ص ص2019والاجتماعية والمعرفية.)عبد القادر، 

كما يقروم التعلريم الريرادي علرى فلسرفة التعامرل مرع المتغيررات العالميرة والمحليرة، والتري  

تسعى في مجملها إلى الحد مرن تفراقم البطالرة فري صرورها المختلفرة برين الخرريجين؛ ممرا 

تطلع توافر المعارف والمهارات التري تسراعدهم علرى مواجهرة التحرديات المتباينرة وفرق ي

متغيرات الأحداث الجارية، كما تمتد فلسفة التعليم الريرادي إلرى ضررورة التأهيرل لإيجراد 

فررص العمررل الترري تتناسررع مرع مررا يمتلكرره الفرررد مررن مهرارات وظيفيررة، ومررا يرررتبط بتلررك 

وميول تسهم فري تحقيرق أهردافها؛ ممرا يعمرل علرى تحسرين  المهارات من معارف إجرائية

المستوا المعيشي للفرد من خلال مهارات العمل الحر الرذي يترأتى مرن امرتلاك مهرارات 

التفكيرر الاحترافري والابتكراري، وتنميرة الرغبررة للمبرادرة برإطلاق وممارسرة العمرل الحررر 

يجراد فررص العمرل لا براحثين والتوظيف الذاتي، وهنرا يتأكرد تمهرين أفرراد يعملرون علرى إ

عنهررا بكررل تأكيررد، وهررذا مررا يسرراعد علررى تلبيررة الاحتياجررات المجتمعيررة ويحقررق التنميررة 

المستدامة بكل أبعادها المتعرارف عليهرا، ويعرد هرذا برالطبع الجيرل المؤهرل لقراطرة التقردم 

صرة والتطور والتنافس الذي تعتمد عليره الشرعوع والأمرم التري ترؤمن بأهميرة التعلريم وخا

 (1317، ص2019التعليم الريادي.)عبد القادر، 

وعليه تنطلق فلسفة التعليم الريادي من أن جميع المشاركين في تعليم ريادة الأعمال 

يجع أن يجيبوا على عدة أسئلة أساسية هي: ماذا نعلم ، كيف نقوم بالتدريس ، ومن 
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عليم الريادي دور في الذي يعلم ، هل تعليم الجامعة: للجميع أم للبعا فقط ، هل للت

 ,Festeu, et. al, 2020b) تطوير مهارات ريادة الأعمال وفعالية المشاريع 

P.178) للتعليم الريادي فرعين هما: التعليم، والتدريع، بينما يركز التدريع ، حيث

على ريادة الأعمال على إنشاء المهارات والجودة وتغيير السلوك؛ فيهدف تعليم ريادة 

تمكين الأفراد من استيعاع وتطوير المعرفة والمهارات والقيم التي تسمح الأعمال إلى 

بمعالجة مجموعة أوسع من المشكلات، ويعد تعليم ريادة الأعمال شرطًا أساسياً للتدريع 

على ريادة الأعمال، ويشكل جزءًا من برنامج تدريع المتعلمين لأنه يعزز تدريس ريادة 

لعلوم والفنون، ومحتوا الجزء العلمي أولاً يمكٍّن الأعمال، والذي يتضمن كلاً من ا

الطلاع من بناء أسس نظرية، وثانياً يخلق بنية معرفية تعزز فهم ريادة الأعمال، في 

حين أن الجزء العلمي قابل للتعليم عبر الأساليع التقليدية؛ فإن الجزء الفني يتطلع 

أنشطة إبداعية من خلال أفكارًا عميقة من الطلاع وإمكاناتهم الخاصة في ابتكار 

  (Fulgence, 2015, P.243).التدريس التفاعلي

ويتضح من ذلك قيام التعليم الريادي في فلسفة عمله على استثمار رأس المال البشري، 

وتطويع كافة الظروف المجتمعية والمؤسسية لتحقيق هذا الاستثمار الذي يقوم على تنمية 

ت ليصبحوا كفاءات قادرة على إحداث معارف ومهارات وقدرات خريجي الجامعا

التغيير المأمول في مجتمعهم؛ فطبيعة التعليم الريادي تهتم بهذه التنمية لكونه يختص 

بتعليم طلاع الجامعات كل ما يتعلق بريادة الأعمال من حيث تأكيد نوايا الطلاع نحو 

وق العمل، العمل الحر وعلى البحث الذاتي لفرص العمل المناسبة لهم ولاحتياجات س

وأيضا كيفية تنظيم مشاريع الأعمال، وكيفية بدء الأعمال التجارية، وكيفية المخاطرة، 

 وتحمل المسؤولية.

يهرردف التعلرريم الريررادي إلررى تطرروير أهةةداف التعلةةيم الريةةادي فةةي الجامعةةات وأهميتةةه:  -و

يررق روح الابتكررار والمبررادرة لرردا الفرررد، مررن خررلال المشرراركة فرري بنرراء المعرفررة عررن طر

اكتساع المعلومات وتوليدها وتحليلها ومعالجتها وهيكلتها لاتخاذ موقف إبداعي محسوع 
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المخرراطر، وليصرربح الفرررد بارعررا فرري بيئترره يقرردم مقترحررات عمررل قيمررة لنفسرره ولمجتمعرره، 

كمررا يسررتهدف التعلرريم  (،143، ص2015ويسررعى للاسررتفادة مررن الفرررص الجيدة)السررعيد، 

سبة ودعم المهارات الخاصة بآليرات تحليرل مواقرف الأعمرال، الريادي تقديم المعرفة المنا

ووضع خطط العمل، وتحديرد وتحفيرز دوافرع ومهرارات الريرادة وتطروير وتوجيره الميرول 

ناحية التغيير، بالإضافة إلى تعلم مهرارات إدارة تخطريط الأعمرال، والإنجراز، والدافعيرة، 

(، وبرذلك تتعردد 236، ص2020، وعثمان ،والإبداع، واتخاذ القرار، والمبادرة)رمضان

 أهداف التعليم الريادي في الجامعات والتي تتمثل في:

تعزيز التقردير الرذاتي والثقرة برالنفس بتغذيرة المواهرع والإبرداعات الفرديرة للطرلاع، وفرى  -

الوقررت نفسرره بنرراء القرريم والمهررارات ذات العلاقررات الترري تسرراعد الطررلاع علررى توسرريع 

 (113، ص2020)إسماعيل، .يها من فرصمداركهم في الدارسة وما يل

إعررداد جيررل جديررد مررن الريرراديين والمبرردعين فرري مجررال الأعمررال وغيررره مررن المجررالات  -

الأخرا في المجتمع، بحيث يقدمون ابداعاتهم في شكل مشروع ابتكاري، أو اختراع، أو 

ى منتج، أو خدمة، أو مدخل جديد فري مجرال الأعمرال تتبنراه الجامعرة وتدعمره وتعمرل علر

)أحمرد، تنفيذه كمتطلع للحصول على درجة علمية تتوافق مع التخصرص الردقيق للطالع.

 (173، ص2020وأحمد، 

خلررق ذهنيررة وثقافررة المبررادرة الترري تتبنرري الابتكررار وحررل المشرركلات والمواطنررة النشررطة،  -

ومساعدة الشباع لكل يصبحوا مبتكرين ومشاركين فاعلين في سوق العمل، ويرتم التعلريم 

مررن خررلال مجموعررة مررن التجررارع المختلفررة الترري تررؤمن للطلبررة القرردرة والرؤيررة  الريررادي

 للاستفادة من الفرص المختلفة.

رفع قدرة الطلاع على استشراف التغييرات الاجتماعية والاستجابة لها وتشرجعيهم علرى   -

تطوير الذات واتخاذ المبادرات وتحمل المسئولية والمخاطر، فلن يصبح كل مرن تعلرم أو 

ع دورة حول الريادة رائد أعمرال أو صراحع عملره الخراص، لكرن المهرارات المكتسربة تاب
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وخصوصا العملية منها تسهم في رفع قدراته الشخصية وتزيد من قدرتره علرى التوظيرف 

 (1، ص2012والمواطنة. )منظمة اليونسكو، 

ة مرحلرة تنمية المهارات والسلوكيات والاتجاهات الريادية من خلال أي منهج قابل في أير -

  تعليمية لتوفير أوسع إعداد للاستقلالية في الحياة وهذا يشمل العمل والعائلة والترفيه.

ومساعدة الشباع على فهم تطوير المشاريع والأعمال من خلال تعلم مفاهيم العمرل  توجيه -

في المرحلة الثانوية ثم في مرحلة التعليم العالي؛ ممرا يسرمح لهرم بالعمرل بشركل أكثرر فري 

 ية في اقتصاد سوق العمل المرن، أو في إدارة الأعمال الصغيرة.فعال

تعزيز الوعي والقدرة على إعداد مشروع عمل في الوقت الحرالي أو فري وقرت لاحرق فري  -

 (22، ص2006.)منظمة العمل الدواية، ومنظمة اليونسكو، المستقبل

ع لتأسريس عمرل تنمية الوعي الريادي والتحفيز بين الطلاع، وتدريبهم على ما هو مطلرو -

تجررراري وإدارتررره، وتطررروير قررردرات ريرررادة الأعمرررال اللازمرررة لتحديرررد فررررص الأعمرررال 

  (Fulgence, 2015, P. 243)واستغلالها. 

فرري نشررر ثقافررة  تعزيررز معرفررة وفهررم الطررلاع لسررلوك ريررادة الأعمررال، ومحاولررة المسرراهمة -

الأعمال داخل الجامعة، ريادة الأعمال عبر الحرم الجامعي، وتطوير النظم البيئية لريادة 

 (Kuratko & Morris, 2018, PP.14-15) أو ظهور جامعة ريادة الأعمال.

فهنرراك اهتمررام دائررم بررين صررانعي السياسررات بكيفيررة أمةةا بالنسةةبة لأهميةةة التعلةةيم الريةةادي 

تعزيز ريادة الأعمال بسبع الطريقة التي تساهم بهرا فري النمرو الاقتصرادي والاجتمراعي؛ 

ى أهمية التعلريم الريرادي لسرببين رئيسرين: أولاً: تردرس الردورات التدريبيرة ويرجع ذلك إل

في مجال ريرادة الأعمرال المهرارات العمليرة المطلوبرة لأسرباع التوظيرف، وهرذا يعنري أن 

التركيررز فرري التعلرريم الريررادي يعمررل علررى سررد الفجرروة بررين النظريررة والممارسررة، ونظرررًا 

التحررول الرقمرري يلررزم المزيررد مررن مهررارات تنظرريم  للظررروف البيئيررة المتغيرررة الناتجررة عررن

المشاريع، ويتضح هذا بشركل خراص فري الصرناعات كثيفرة المعرفرة التري تتميرز بالحاجرة 
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عقليرة رياديرة للتعامرل مرع التغييرر، ويسراعد  19-إلى الابتكار، ثانياً: تتطلع جائحة كوفيد

 Rattena & Jonesb, 2021, P)(2. هذا في بناء التفكير الإبداعي.

وعلى المستوا العالمي يتم تصوير التعليم الريرادي علرى أنره حاسرم لتوليرد فررص العمرل 

والابتكار والنمو الاقتصادي، ويتم تقديمه كوسيلة لمعالجرة القضرايا العالميرة بفعاليرة، كمرا 

تم التأكيد على قروة التعلريم الريرادي فري تطروير المهرارات اللازمرة لعقليرة ريرادة الأعمرال 

ادة المستقبل، إلى جانع الإمكانات الأوسرع لريرادة الأعمرال لتشرمل السرعي وراء وإعداد ق

الفرص للشركات الناشئة وداخل منظمات القطاع العام الأكبر؛ وبالتالي على هذا الصعيد 

العالمي يتم الترويج للتعليم الريادي باعتباره جوهرًا ضرورياً وليس جانباً ثانوياً اختيارياً 

يم الجامعي، حيث أن هدفها هو في المقام الأول تعزيرز الإبرداع والابتكرار في مناهج التعل

والتوظيررف الررذاتي، برردلاً مررن ذلررك إنهررا أداة لمسرراعدة الطررلاع علررى أن يكونرروا أكثررر ثقررة 

بأنفسررهم، وتحليرررل أفكرررار العمررل، والتواصرررل مرررع الآخرررين، وتطررروير الشررربكات، وقيرررادة 

ليم المؤسسي وتعلريم ريرادة الأعمرال، حيرث يحردد المشاريع وتقييمها؛ فهناك فرق بين التع

الأول علرررى أنررره تزويرررد الطرررلاع )أو الخرررريجين( بقررردرة معرررززة علرررى توليرررد الأفكرررار 

والمهررارات اللازمررة لتحقيقهررا، والأخيررر علررى أنرره تزويررد الطررلاع بالمزيررد مررن المعرفررة 

و عمررل والسررمات والقرردرات المطلوبررة لتطبيررق هررذه القرردرات فرري سررياق إنشرراء مشررروع أ

وبالتررالي تتضررح أهميررة التعلرريم ؛ (Henry, 2013, PP.838-839)تجرراري جديررد

 الريادي في أنه:

يساعد على تعزيز المهارات الحياتية وتوسيع أفاق عالم الريرادة عنرد الريرادي؛ ممرا ينرتج   -

عن ذلك زيادة الدخل وتحسين مسرتويات المعيشرة هرذا علرى المسرتوا الفرردي، أمرا علرى 

سي فإن التعليم الريادي يردعم الإبرداع والإنتاجيرة، ويعرزز روح التنافسرية المستوا المؤس

وبيئة العمل المناسبة، كما أن التعليم الريادي أيضا يحفز العمل على حل المشكلات التري 

تواجه جهود التنمية الاقتصادية من خلال ربرط التعلريم بسروق العمرل وخلرق آليرات جديردة 
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النمررو الاقتصررادي ويرردعم التوجرره نحررو التشررغيل الررذاتي، للررربط بينهمررا؛ ممررا يسرراعد علررى 

 (9، ص2019)المطيري،  .وبالتالي تخفيا نسع البطالة بين فئة الشباع

المعرفررة وتعلرريم المهررارات المتعلقررة بأنشررطة ريررادة الأعمررال، حيررث  لاكتسرراعيرروفر وسرريلة  -

مررل الجديرردة الأفررراد الررذين لررديهم مهررارات تنظرريم المشرراريع قررادرون علررى تحديررد فرررص الع

 بشكل أفضل، وهذا يتيح للمعرفة أن تسُتغل بطريقة تعود بالنفع على الرفاهية الاجتماعية.

يشجع الطلاع على متابعة الفرص في السوق، واكتساع المهارات المتعلقة بكيفية إنشراء   -

الفرص واستغلالها، حيث ينطوي التعليم الريرادي علرى تطروير الصرفات الشخصرية التري 

 & Rattena) ريررادة الأعمررال والترردريع لمشرراريع ريررادة الأعمررال. تسرراعد علررى

Jonesb, 2021b, P.3) 

يجعل الطلاع يفكرون في الاتجاهات المهنية المستقبلية، وهذا يعني أن الطرلاع يتعلمرون  -

عن مختلف المهن الممكنة التي تتراوح من بدء التشرغيل لتشرمل إدارة الأعمرال الصرغيرة 

بالتررالي فررإن التعلرريم الريررادي مهررم لرريس فقررط لقدرترره علررى تعلرريم والريررادة المؤسسررية، و

المهارات العملية؛ ولكرن أيضًرا للحصرول علرى المعرفرة حرول كيفيرة مسراعدة المجتمعرات 

 (Rattena, & Jonesb, 2021a, P.2)  وتحسين جودة الحياة.

المشركلات  يهتم بتنمية الإبداع البشري، وتعلم التخطيط والتنظيم، وتحقيق الأهداف، وحرل -

 والابتكارات.

يمكٍّن الطلاع من التكيف بسهولة أكبر في عرالم الأعمرال المتغيرر، ويمكرنهم أن يصربحوا   -

مرروظفين يسرراعدون الشررركات علررى التنررافس فرري العررالم؛ فالهرردف مررن التعلرريم الريررادي هررو 

تعزيررز القرردرة علررى الإبررداع؛ والمسرراعدة علررى فهررم المخرراطر والتخطرريط، وتطرروير القرردرة 

 تحليل البيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية واقترراح أفكرار جديردة. على

(Čapienė & Ragauskaitė, 2017, P.285)  
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تطوير مهارات الطلاع في تنظيم المشراريع لريس فقرط، برل يطرور أيضًرا تفكيررهم النقردي  -

 لأنه يزيد من قدرتهم على تحديد المشكلات وتقييمها. 

الطررلاع علررى الجمررع بررين المنطررق المختلررف لحررل المشرركلات الناشررئة بشرركل تطرروير قرردرة  -

فعررال، ويررتم اكتسرراع هررذه المهررارات فرري المقررام الأول مررن بيئررة ريررادة الأعمررال والتعلرريم 

 (Polbitsyn, et. al, 2021, P.42) الريادي.

ات ويتضح من ذلك أن التعليم الريادي يهدف في المقام الأول إلى اكساع خريجي الجامع

المعارف والمهارات الريادية، وتنمية الوعي بأهمية ريادة الأعمال، وأيضًا تنمية الدوافع 

الذاتيررة لرردي الخررريجين نحررو البحررث عررن فرررص العمررل الخاصررة، وامررتلاك مررا يعرررف 

ورفرع قردرة الطرلاع علرى كيفيرة التعامرل مرع التحرديات والمتغيررات  بمشروعي الخاص،

والمخرراطرة المحسرروبية، فضررلًا عررن أهميترره فرري ترردريع المجتمعيررة، وتحمررل المسررئولية، 

هؤلاء الخريجين على كيفية حل المشكلات التي يمكن أن تروجههم فري مسراراتهم المهنيرة 

التي يسلكوها، وكيفية التخطيط وإدارة أعمالهم الخاصة على النحو الصحيح الرذي يجلرع 

 لهم في النهاية المنفعة الشخصية والعامة.

لكي تكون برامج التعليم الريرادي فعالرة التعليم الريادي في الجامعات:  أبعاد ومداخل -ي

يجع أن تأخذ في الاعتبار العديد من العوامرل مثرل البيئرة الاجتماعيرة والاقتصرادية للبلرد، 

 ,Festeu et. al) والنظررام السياسرري، والتشررريعات، واتجاهررات الأفررراد، والثقافررة

2020a, P.267) سررن الجرردوا المتصررورة لريررادة الأعمررال مررن فررالتعليم الريررادي يح؛

خررلال زيررادة معرفررة الطررلاع ومررنحهم الثقررة وزيررادة كفرراءتهم الذاتيررة، كمررا يحسررن الرغبررة 

الملحوظة فري ريرادة الأعمرال مرن خرلال إثبرات للطرلاع أن هرذا النشراط مقبرول اجتماعيرًا 

ديرد الفررص وأنه مجزي بشكل شخصي، أو أنها قد تكون أيضًا أكثرر نجاحًرا فري مهرام تح

من أولئك الذين لم يتلقوا التعليم الريرادي أو التردريع؛ وبالترالي يعرد التعلريم الريرادي أمررًا 

تتحدد بذلك و، (Sánchez, 2013, P.451) حيوياً في تطوير قدرات ريادة الأعمال
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 ,Azqueta & Naval, 2019) أبعراد التعلريم الريرادي فري ثلاثرة أبعراد أساسرية هري:

PP.524-527)  

ولهذا البعد الفكري للتعلريم الريرادي هردف مرزدوج حيرث: الهردف النظرري:  لبعد الفكري:ا -1

ترروفير المعرفررة بالعررالم، والهرردف العملرري: المسرراعدة علررى التفاعررل مررع الواقررع واكتشرراف 

إمكانيات جديدة، ويساعد هذا البعد الفكري في تنمية الإبداع الرذي يفُهرم علرى أنره تحسرين 

ر بشركل مختلرف، فضرلاً عرن القردرة علرى حرل المشركلات وتطروير في القدرة على التفكير

التفكيررر الاسررتراتيجي الررذي يمكٍّررن مررن البحررث عررن الفرررص، ويوجررد حاليرًرا اهتمررام كبيررر 

بالإبداع تعززه القيمة المتزايردة الممنوحرة للابتكرار، والرذي يعتبرر أداة أساسرية للاسرتدامة 

ا أهميرة لأنره يجعرل التحسرين الاجتمراعي ولتطوير أي مشروع، في المقابل يعد الابتكار ذ

الإبررداع باعتبرراره القرردرة علررى خلررق والاقتصررادي ممكنرًرا ويفررتح فرصًررا تجاريررة جديرردة، و

الأفكررار وإيجرراد الحلررول للمشرراكل يعكررس تميررز الفرررد، وتظُهررر تصرررفات الفرررد طريقترره 

هرا كرل فررد المميزة في العمل وطابعه الأصلي والإبداعي برالنظر إلرى الحداثرة التري يوفر

في عدم تكرراره، لرذلك يرشرد الإبرداع إلرى القيرام بمجموعرة متنوعرة مرن الإجرراءات مثرل 

الأهررداف، والاسررتجابة لبيئررة التفكيررر والبحررث عررن العلاقررات وإنشرراء وترتيررع أولويررات 

وبالترالي فرإن الإبرداع مهرم للأفرراد وللمجتمعرات، متغيرة، وخلق اسرتراتيجيات مسرتقبلية؛ 

يرتبط فقط بخلق القيمة الاقتصادية، بل هو عنصرر مرن عناصرر التنميرة ومع ذلك فهو لا 

 ، وتعزز بذلك الروابط بين الإبداع والابتكار وريادة الأعمال.الشخصية

يسرراهم التعلريم الريررادي فرري تنميرة وتغييررر المجتمرع وتحسررينه مررن  حيرث البعةد الاجتمةةاعي: -2

ل هررو كررائن علائقرري يررتم منطلررق حقيقررة أساسررها أن الفرررد لا يؤسررس علاقررات فحسررع، برر

إدراكرره مررن خررلال العطرراء لأن البشررر لا يقرردمون فقررط، ولكررن يررتم مررنحهم عنرردما يسررلمون 

مرواهبهم، ويعطرري هررذا منظرورًا جديرردًا للعلاقررات بررين الطرلاع والمجتمررع حيررث يكررون أي 

لا يقتصرر التعلريم العلائقري علرى تحسن في الفرد بمثابة تحسن في المجتمع على الفور، و

ة كما أنه ليس مجرد وسريلة لحرل المشركلات الاجتماعيرة، إنره يررا الفررد باعتبراره المنفع
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الموضوع الرئيس لكل عمل اجتمراعي، ومنفرتح علرى محيطره والآخررين، وملتزمًرا دائمًرا 

بالمجتمع والتحسين الاجتماعي، بما يتجاوز رفاهه المادي؛ وبالتالي تتمثل أحد التحرديات 

اهمة فرري إقامررة علاقررات اجتماعيررة قويررة وهادفررة وأخلاقيررة فرري التعلرريم الريررادي فرري المسرر

ومنحها معنى يتجاوز المعايير النفعية، وفي هرذا المردخل فرإن الركرائز التري تردعم التعلريم 

الريرررادي هررري الفضرررائل الاجتماعيرررة مثرررل التواصرررل الاجتمررراعي والتضرررامن والتعررراون 

مكانرررات الداعمرررة والطرررابع الاجتمررراعي والبعرررد الخررردمي والصرررالح العرررام لأنهرررا تظُهرررر الإ

الإنساني للعلاقات، فالأفراد قادرون على تحديرد الأهرداف والغايرات المشرتركة بنراءً علرى 

الاحتياجررات المشررتركة، وبالتررالي يبتكرررون هويررة جماعيررة يتعرفررون فيهررا جميعرًرا علررى 

 أنفسهم، ويحترمون ويرحبون دائمًا بالهوية الشخصية لكل منهم.

التعليم الريرادي فرصرة ووسريلة للتربيرة الأخلاقيرة، وتخضرع يعد  البعد الأخلاقي: -3

جودة التعليم لكرامة وعمق ونطاق القيم التي يمكن اسرتنباطها، ويررتبط التعلريم الأخلاقري 

ارتباطًا وثيقاً بالتربية الفكرية، ويعرد التعلريم الريرادي حلقرة وصرل برين المجتمرع والأفرراد 

جع التعلرريم الريررادي علررى تنميررة حساسررية وفرصررة لتطرروير المجتمررع وتحسررينه، حيررث يشرر

الطلاع الأخلاقية لبناء مبادئ أخلاقية مشتركة تهدف إلى أن تكرون عالميرة دون التوقرف 

عن تعزيز الظروف التي تساعد على التعررف علرى الاختلافرات والقريم والتقاليرد والثقافرة 

لاستقلالية واضرحة بشكل عام لكل مجتمع، من ناحية أخرا فإن روابط التعليم الريادي با

لأنها تطور معرفة الذات والممارسة المسؤولة للحرية، كما يعمل على تنميرة قردرة الفررد 

على توجيه حياته الخاصة باتباع مبادئ متماسكة مع فهم حقيقي لعرالم المررء، بحيرث يرتم 

تحقيررق حيرراة جيرردة فرري النهايررة؛ ففرري التعلرريم الريررادي فرصررة لإثررراء الشخصررية وصررياغة 

  المسؤولية والالتزام. عادات

فهنراك ثرلاث مرداخل للتعلريم الريرادي  أما بالنسبة لمداخل التعليم الريادي فةي الجامعةات،

هي: التعليم حول الريادة، والتعليم للريادة، والتعليم في الريرادة، بحيرث يهرتم التعلريم حرول 

ة لإنشراء وإدارة الريادة من التعليم الريادي في الغالرع بتثقيرف الطرلاع بالجوانرع النظرير
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الأعمال التجارية، ويتعامل التعليم للريادة مع تزويد رواد الأعمال الطموحين بالمهرارات 

العملية والمعرفة اللازمة لإنشراء وإدارة الأعمرال التجاريرة الصرغيرة، ويشرير التعلريم فري 

 الريادة إلى تردريع رواد الأعمرال الراسرخين فري مجرالات مثرل تطروير الإدارة، وتطروير

المنتجات، ومقررات التسويق التي تهدف إلى ضمان بقراء أعمرالهم ونموهرا، ولا يقتصرر 

هذا الأمر على عالم الأعمرال وحرده، ويمكرن أن يشرير التعلريم فري الريرادة إلرى المقرررات 

التي تهدف إلى مساعدة الأفراد أو المجموعات على تبني مدخل ريادي بغا النظر عن 

يها، وتركز منهجية التدريس التقليدية على "حول" باستخدام نوع المؤسسة التي يعملون ف

المعررارف النظريررة كوسرريلة لتثقيررف رواد الأعمررال المحتملررين فرري فهررم المسررتقبل وعواقررع 

أفعالهم، وتوفير "ما يجع" في العمل الريادي، ويركز التعلم القائم على النشاط على "من 

ر طالررع الجامعررة وسررلوكه، وترروفير أجررل"، باسررتخدام الممارسررة والعمررل كوسرريلة لتطرروي

الإلهررام والإبررداع فرري التعرررف علررى الفرررص والتعامررل مررع المخرراطر فرري بيئررات ريررادة 

 (Piperopoulos & Dimov, 2015, PP.972-973) الأعمال.

وبالتالي هناك ثلاثرة مرداخل أساسرية فري التعلريم الريرادي فري التعلريم الجرامعي وهري: مرن 

حاضرررات حررول ريررادة الأعمررال، وإلقرراء محاضرررات عررن وجهررة نظررر المحاضررر: إلقرراء م

ريادة الأعمال، وإلقاء محاضرات في ريادة الأعمال، وتتوافق مداخل التدريس الأساسرية 

الثلاثررة هررذه مررن منظررور المحاضررر مررع منظررور الطالررع: التعرررف علررى ريررادة الأعمررال، 

لررى الترروالي، لكررن والررتعلم مررن أجررل ريررادة الأعمررال، والررتعلم مررن خررلال ريررادة الأعمررال ع

المنظرور الرررئيس هنرا هررو مررن وجهرة نظررر المحاضرر، وهررذه المررداخل الثلاثرة فرري التعلرريم 

الريادي لا تستبعد عرن بعضرها الربعا؛ علرى العكرس مرن ذلرك فهري متداخلرة وقرد تعرزز 

 وفيمررا يلرري توضرريحًا لهررذه المررداخل: ،(Masurel, 2019, P.75)بعضررها الرربعا

(Masurel, 2019, PP.76-77) 

: حيرث About Entrepreneurship الأعمةال ن خلال إلقاء محاضرات حول ريادةم -1

يكون الهدف هو أن يتعرف الطالع على ريادة الأعمال بشكل أفضل ممرا كران عليره قبرل 
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أخذ المحاضرات، وفي الواقع مع إلقاء محاضرات حول ريادة الأعمرال يجرع أن يصربح 

ة الأعمرال، ويمكرن أن يكرون أحرد الأهرداف الطالع خبيرًا أو أكثرر خبيررًا فري مجرال ريراد

المحددة هو متابعة البحث عن محددات نجاح ريادة الأعمال وحتى أن يسأل المررء نفسره 

مررا هررو نجرراح ريررادة الأعمررال؛ فالمحررددات المحتملررة لنجرراح ريررادة الأعمررال هرري امررتلاك 

عمررال كفرراءات رياديررة متطررورة، أو حررافز ريررادي مناسررع، والوصررول إلررى شرربكة ريررادة أ

قوية، أو الوصول إلى الموارد المالية الأساسية اللازمة للدولة، والمقاييس الممكنة لنجاح 

ريررادة الأعمررال هرري النمررو، وتطرروير دخررل صرراحع المشررروع، وتنميررة الثررروة الشخصررية 

لرائد الأعمال، والمساهمة فري عرالم أفضرل، وسرعادة صراحع المشرروع، وفخرر صراحع 

 المشروع.

: حيرث For entrepreneurshipريةادة الأعمةال  أجلاضرات من من خلال إلقاء مح -2

يكون الهدف هو جعل الطالع رائد أعمال أفضل بعد الانتهاء من التعليم الريادي، مقارنة 

بما كان عليه قبل أخذ دروس ريادة الأعمال، ويمكن أن يكون أحد الأهرداف المحرددة هرو 

ء دراسررته، وأن يصرربح ناجحًررا مررع هررذا أن يبرردأ الطالررع نشرراطًا جديرردًا بعررد أو حتررى أثنررا

البرنامج الجديد، أو أن يصبح الطالع أكثر نجاحًا مع شخصريته الموجرودة بالفعرل، أو أن 

 يطلق طالع مشروعًا جديدًا في مؤسسته.

: ويكرون IN Entrepreneurship الأعمةالمن خلال إلقةاء المحاضةرات فةي ريةادة  -3

ين في تعليم ريرادة الأعمرال للطرلاع، ويمكرن الهدف هنا هو إشراك رواد الأعمال الواقعي

أن يكون أحد الأهداف المحددة هرو التعامرل مرع القضرايا اليوميرة المتعلقرة برإدارة الشرركة 

الخاصررة، علررى سرربيل المثررال تمويررل الإدارة العامررة لتحفيررز موظفيهررا، وتنفيررذ العمليررات 

الشررركة، وقررد تترروج المبتكرررة داخررل الشررركة، وإدارة المخالفررات، والتعامررل مررع مرروظفي 

مشاركة رواد الأعمال الواقعيين فري تعلريم ريرادة الأعمرال فري شركل مرن أشركال الإرشراد 

)أو الترردريع( للطررلاع أيضًررا، كمررا يمكررن أن يشررارك خريجررو الجامعررة والررذين يررديرون 

أعمررالهم الخاصررة فرري إلقرراء المحاضرررات فرري ريررادة الأعمررال، وخاصررة ومررن الممكررن أن 
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ضررافي لتوجيرره الطررلاع، وقررد يرغبررون فرري رد الجميررل للجامعررة بهررذه يكررون لررديهم دافررع إ

 الطريقة بناءً على مشاعر الولاء أيضًا. 

ويتضررح مررن ذلررك أن للتعلرريم الريررادي ثلاثررة أبعرراد أساسررية متمثلررة فرري الأبعرراد الفكريررة 

والاجتماعيرة والأخلاقيرة وجمعهرا مرتبطرة بشرخص طالررع الجامعرة الرذي يرتم إعرداده فرري 

معررة ليكررون رائررد أعمررال نرراجح مررن حيررث تنميررة النررواحي الفكريررة لديرره وتنميرره سررياق الجا

معارفرره وقدراترره ليكررون قررادر علررى خدمترره مجتمعرره والتكيررف مررع أوضرراعه المتغيرررة بمررا 

يمتلكه من قيم ومعايير أخلاقية وثقافية؛ وهذا ما يتحقق من خلال مداخل التعلريم الريرادي 

الأعمرال الرذي يهرتم بتثقيرف طرلاع الجامعرة برالفكر  الثلاثة مرن حيرث التعلريم حرول ريرادة

الريادي، والتعليم من أجل ريادة الأعمال الذي يهتم بجعل الطالع راد أعمال حقيقري بعرد 

التخرررج مررن الجامعررة، والتعلرريم فرري ريررادة الأعمررال الررذي يهررتم بمشرراركة رواد الأعمررال 

تأهيررل طررلاع الجامعررات لعررالم الرواقعيين السررابقين الررذين لررديهم أعمررال رياديررة ناجحرة فرري 

 الأعمال من خلال تنظيم دورات تدريبية لهؤلاء الطلاع يحاضرها هؤلاء الرواد.

أن الجامعرة هري أفضرل مكران  أساليب تةدريس التعلةيم الريةادي ومقرراتةه فةي الجامعةات: -ل 

ن للاستفادة من فرص ريادة الأعمال في جميع أنحاء العالم، ويتم دعرم التعلريم الريرادي مر

خلال أساليع تدريسية تعليمية وتعلمية مختلفة مثرل الرتعلم بالممارسرة، والرتعلم المتمحرور 

حررول الطالررع، والررتعلم القررائم علررى الكفرراءة، والررتعلم القررائم علررى تعدديررة التخصصررات، 

وأنشررطة نقررل التكنولوجيررا، والترردخلات التجريبيررة المكثفررة قصرريرة المرردا، ونرروادي ريررادة 

ا الطلاع والتري تسرهل العمرل التعراوني لإنجراز مشراريع ملموسرة بمرا الأعمال التي يقوده

في ذلك مواقف الحياة الواقعيرة، وبردء وتشرغيل عمرل حقيقري، حيرث تعتمرد بررامج التعلريم 

الريادي على بدء أعمال جديدة فعلياً وتستند إلى حل مشكلات العالم الحقيقي أو الاسرتفادة 

كة فرري الصررناعة لتعزيررز التفاعررل الاجتمرراعي مررن الفرررص الحقيقيررة فرري البيئررات المشررار

  Festeu et. al, 2020a, PP.267)-(268والتعلم الأعمق.
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تطررور تعلرريم ريررادة الأعمررال مررن تعلرريم الطررلاع آليررات برردء عمررل تجرراري إلررى وبررذلك  

مسرراعدتهم علررى التعرررف علررى الفرررص وإدارة المحررن وتطرروير عقليررة ريررادة الأعمررال، 

ية من التركيز على اكساع الطلاع المبرادئ والمفراهيم الأساسرية وانتقلت الأساليع التربو

إلى اعتماد مداخل التعلم المختلط التي تجمع بين المحتوا ومزيج من عناصرر الممارسرة 

)المشاريع الاستشرارية، ودراسرات الحالرة، والمقرابلات مرع رواد الأعمرال، والحاضرنات، 

عمرل(، عرلاوة علرى ذلرك يرتم تعرريا والموجهين، وتدقيق المشاريع، ومسرابقات خطرة ال

الطلاع لتعلم الخدمة في سياقات العالم الحقيقري )وأحيانرًا محاكراة( فري مجتمعراتهم والرذي 

يمررررنحهم فرصررررة لتطبيررررق محترررروا المعرفررررة والمبررررادئ والأدوات فرررري مجررررال ريررررادة 

 (Santos, et. al, 2019, P.6)الأعمال.

داخل الجامعات بالتركيز القروي علرى الرتعلم كما اقترن التطور الكبير في التعليم الريادي 

التجريبرري، وهنرراك إجمررراع علررى أن أفضررل طريقرررة للتعلرريم الريررادي مرررن خررلال تطبيرررق 

المحتررروا مرررن خرررلال الأمثلرررة، والحرررالات، والتمرررارين العمليرررة، والمحاكررراة، والمشررراريع 

أنمراط تعلرم الاستشارية، حيث تتخذ أنشرطة الرتعلم التجريبيرة أشركالًا مختلفرة تعرالج أربعرة 

هررري: الخبررررات الملموسرررة )الشرررعور(، والملاحظرررات العاكسرررة )الانعكررراس(، والمفررراهيم 

المجرررردة )التفكيرررر(، والتجرررارع النشرررطة )التمثيرررل/ الفعرررل(، وتترررأثر أنمررراط الرررتعلم هرررذه 

بخصرررائص سرررياق الرررتعلم والأنشرررطة، وتنرررتج التجرررارع الملموسرررة ملاحظرررات وترررأملات 

واقفهم، ويمكررن تطرروير الخبرررات الملموسررة مررن خررلال وتغيرررات فرري مهررارات الأفررراد ومرر

تمررررارين لعررررع الأدوار، والمحاكرررراة، والتطبيقررررات المهيكلررررة، والمشرررراريع الاستشررررارية، 

وحاضررنات الطررلاع، والترردريع الررداخلي، والعررروا الترويجيررة للمسررتثمرين، وتررؤدي 

مقراطع الفيرديو / الملاحظات الانعكاسية إلى تغيير في التقدير ويتم الترويج لها من خرلال 

الأفلام، والمذكرات، والعروا التوضيحية، وأمثلرة الحالرة، ومحاضررات ضريوف رواد 

الأعمال، وحل المشكلات، أو المقابلات مع رواد الأعمرال، وتنرتج المفراهيم المجرردة فري 

الغالع تغييرًا فري المعرفرة ويرتم تطويرهرا مرن خرلال المحاضررات النظريرة أو القرراءات 
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مناقشرات دراسرة الحالرة أو الأوراق النظريرة أو اختبرارات المحتروا، وينرتج  المطلوبة أو

عن التجريع النشط تغيير في الفهم ويتم تطويره من خلال حث الطرلاع علرى المشراركة 

في فرق خطة العمل، أو اختراعات التسويق، أو التجارع الميدانية، أو مختبرات تطروير 

مشاريع، وتولد هذه التجارع النشطة التعلم من خلال النماذج الأولية، أو عمليات تدقيق ال

 (Santos, et. al, 2019, PP.12-13) العملية التي يتم من خلالها إنشاء المعرفة.

ويررتم بررذلك اسررتخدام مجموعررة متنوعررة مررن الأسرراليع وطرائررق الترردريس فرري جميررع أنررواع 

المثاليررة لبرررامج التعلرريم  برررامج التعلرريم الريررادي فرري التعلرريم الجررامعي؛ فالمكونررات التربويررة

الريررادي تتضررمن التركيررز علررى السررمات والمهررارات، بالإضررافة إلررى مهررام وعناصررر مررن 

الخبرة الملموسة المستمدة من المشاركة النشطة مرن خرلال المشراريع، والمحتروا الموجره 

إلى مرحلة تطوير المشروع، والتأكيد على التكامل الوظيفي؛ فيكرون هنراك مرثلا مقرررات 

إدارة الأعمررال الصررغيرة، واستشررارات الأعمررال الصررغيرة، وإنشرراء المشرراريع  -يررزة متم

والتي كانت الأكثرر شريوعًا فري الميردان وحرددت اتجاهًرا ناشرئاً نحرو تكامرل أكبرر  -الجديدة 

للتطبيقات العملية مثرل الحرالات الحيرة، ومشراريع خاصرة، واستشرارات، وتردريع داخلري، 

؛ فمرن كفايرات ريرادة الأعمرال التري  (Rideout & Gray, 2013, P.332)ومحاكراة

حاجة الفرد للإنجاز، وتحمل الغموا، والميل إلرى على التعليم الريادي اكسابها للطلاع: 

المخاطرة، ومعالجرة المعلومرات، والتفكيرر المضراد، والتحيرزات المعرفيرة، بالإضرافة إلرى 

والاتصرررالات والتكيرررف التركيرررز علرررى المهرررارات الاجتماعيرررة مثرررل العلاقرررات الشخصرررية 

الاجتمراعي، ومهرارات العمرل الوظيفيرة مثررل التسرويق والمبيعرات وإدارة النقرد، والتخطرريط 

الاسررتراتيجي، والمحاسرربة، والمهررارات الإداريررة العامررة مثررل تحديررد الأهررداف والتخطرريط 

والتنظرريم وتحفيررز الأشررخاص وتنسرريق العمررل وتخصرريص المرروارد والقيررادة والتفررويا، 

 ,Morris, et. al) ظريم المشراريع مثرل التعررف علرى الفررص واسرتغلالها.ومهرارات تن

2013, PP.354) 
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 ,Masurel) :وبذلك هناك العديد من الأساليع التربوية في برامج التعلريم الريرادي هري

2019, PP.78-79)  

: حيررث يررتم ترردريس التعلرريم الريررادي مررن خررلال المحاضرررات طةةرق التةةدريس "التقليديةةة -

 وكتابة المقالات.والامتحانات 

حيرررث يرررتم محاكررراة إنشررراء وإدارة الأعمرررال إمرررا عرررن طريرررق البررررامج  محاكةةةاة الأعمةةةال:  -

 المدعومة بالكمبيوتر أو استخدام دراسة الحالة في التدريس.

حيث تعني ورشة العمل في هذا السياق على سبيل المثال العمرل الجمراعي  ورش العمل:  -

 والمناقشات الجماعية وعمل المشروع.

: حيث يتم تقديم التوجيه الفردي و / أو الجماعي للمشاركين للتعلم من الإرشاد / التوجيه  -

الخيارات الوظيفية المحتملة والقردرات والإمكانيرات الخاصرة بهرم ذات الصرلة، وللتوجيره 

في بدء الأعمال التجارية والعمليات التجارية أو المشاريع، ويمكرن للمروجهين أن يكونروا 

 أو خبراء، أو رواد أعمال آخرين. ،جال أعمالمعلمين، أو ر

حيث يتم أخذ المشاركين لزيارة الشركات أو المنظمات الأخرا و / أو  زيارات دراسية:  -

رواد الأعمرال أو أعضرراء مجموعررات المصرالح الأخرررا لزيررارة المردارس مررن أجررل بنرراء 

بررامج يرتم علاقات عمل مدرسية أقوا وتعريرف المشراركين بعرالم العمرل، وفري بعرا ال

 إجراء زيارات دراسية إلى الخارج.

 حيث يتم إنشاء شركات حقيقية وإدارتها ضمن برامج التعليم الريادي. إنشاء مشروع تجاري:  -

حيث يتم تطبيق الألعاع والمسابقات مرن أجرل زيرادة جاذبيرة ريرادة  الألعاب والمسابقات:  -

 الأعمال و/أو الاهتمام بالأعمال التجارية الصغيرة.

حيث يعمل الطلاع لفترة من الوقت في شرركة حقيقيرة كجرزء مرن بررامج  دريب عملي:ت  -

 التعليم الريادي.
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حيث يظُهر رواد الأعمال الجانع العملي من إدارة مشروع خراص  محاضرات الضيوف: -

 للطلاع.

الترري يشررارك فيهررا الطررلاع فرري تعلرريم ريررادة الأعمررال علررى أسرراس  المةةدارس الصةةديقية: -

 تطوعي.

حيث خلال فترة معينة يعمل الطالع في منظمة ما من أجل اكتساع خبرة  خلي:تدريب دا -

 عملية.

حيث يرتم فيهرا وصرف و/ أو وضرع ريرادة الأعمرال بمرا فري ذلرك الأسرئلة  دراسات حالات: -

 والتعليمات للطلاع.

حيرث فري الوقرت الحاضرر يجرع أن تأخرذ وسرائل التواصرل  وسائل التواصةل الاجتمةاعي: -

أيضًررا فرري التعلرريم الريررادي، علررى سرربيل المثررال اسررتخدام الفيسرربوك الاجتمرراعي مكانهررا 

 للتدريس حول ريادة الأعمال.

: فهنرراك مجموعررة واسررعة مررن مقررررات ريررادة الأعمررال أمةةا بالنسةةبة لمقةةررات التعلةةيم الريةةادي

سررواء النظريررة منهررا أو العمليررة، أو مررزيج مررن كررلا النرروعين مررن أجررل تلبيررة احتياجررات 

واسعة من أصرحاع المصرلحة فري التعلريم الريرادي، والتري تشرمل كرل وتوقعات مجموعة 

من الطلاع، والأكاديميين، والباحثين في ريادة الأعمال، والحكومات الإقليمية والوطنية، 

، (Masurel, 2019, PP.78-79)وكررذلك الشررركات مررن جميررع الأنررواع والأحجررام

مررال يخضررع للنقرراش وعلررى الرررغم مررن أن مررا يجررع تدريسرره فرري مقررررات ريررادة الأع

المسررتمر، فقررد ظهرررت عرردة موضرروعات رئيسررة تررم الاعتررراف بهررا علررى نطرراق واسررع 

باعتبارها أهم الموضوعات في التعلريم الريرادي، وهري تمويرل المشراريع، واسرتراتيجيات 

ريررادة الأعمررال، وأخلاقيررات ريررادة الأعمررال، وإدارة الأعمررال الاسررتراتيجية )مثررل إدارة 

يادة الأعمال، والتدويل، والتعلم التنظيمي، وإدارة المروارد البشررية، الابتكار، وشبكات ر

ونمو المشاريع الجديدة، وريادة الأعمرال التجاريرة، وريرادة الأعمرال الاجتماعيرة، وإدارة 

الأعمررال العائليررة(، بالإضررافة إلررى ذلررك علررى محاضررري ريررادة الأعمررال القيررام بترردريس 
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ف على أنها مجموعة من التعميمات التجريبيرة  نظرية ريادة الأعمال للطلاع، والتي تعُرل

حول العالم والاقتصاد وكيف يجع أن يتصرف رواد الأعمال بمرا يسرمح برالتنبؤ بالنترائج 

الحقيقية، حيث إن النظرية جزء أساسري مرن مقرررات ريرادة الأعمرال لأنهرا تروفر قواعرد 

ات رياديرة أفضرل، ومرن ثرم وأطرًا تتيح للطلاع توقع المستقبل بشكل أفضل واتخاذ قرار

يجررع علررى المحاضرررين تعلرريم الطررلاع المعررارف والمهررارات المهمررة فرري مجررال تنظرريم 

المشاريع، والنظريات ذات الصلة التي توجه الطلاع لتطبيق معارفهم ومهراراتهم بشركل 

 (Zeng & Honig, 2016, P.247) صحيح.

يم الريررادي بحيررث تتضررمن كمررا يررتم تصررميم المقررررات الدراسررية فرري برررامج التعلرر      

 -خصائص ريادة الأعمال والتي تتأتى في أربع مجالات رئيسة للسلوك هي: الاتجاهرات 

من حيرث توليرد الأفكرار وحرل  -من حيث فهم الذات والتحفيز وتحديد الأهداف، والإبداع 

مرن حيرث التعبيرر عرن الآراء والأفكرار وتقرردير  –المشركلات وخلرق الفررص، والعلاقرات 

مرن حيرث القردرة علرى اتخراذ  –النظر الأخرا والعمل بشركل تعراوني، والتنظريم وجهات 

 ,Roffe) القررارات وتحقيرق الأهرداف مرن خرلال تخطريط وإدارة الفررص والمخراطر.

2010, P.148) 

وعليه يرتم تطويرع مقرررات بررامج التعلريم الريرادي لتناسرع مجموعرات مسرتهدفة مختلفرة 

جال الدراسة، وهنراك خمسرة مسرتويات لتطروير محتروا اعتمادًا على مستوا التعليم أو م

المعرفة الريادية وهي: معرفة لماذا )المواقف، والقيم، والدوافع(، ومعرفة ما )القدرات(، 

ومعرفررة مررن )المهررارات الاجتماعيررة قصرريرة وطويلررة الأجررل(، ومعرفررة متررى )الحرردس(، 

تطرروير المهررارات ومعرفررة مرراذا )المعرفررة(، وهنرراك أيضًررا وحرردات مصررممة خصيصًررا ل

المتعلقرررة بالاتصرررال والإبرررداع والتفكيرررر النقررردي والقيرررادة والتفررراوا وحرررل المشررركلات 

والشررررررربكات الاجتماعيرررررررة وإدارة الوقرررررررت لتشررررررركل جرررررررزءًا مرررررررن مقرررررررررات التعلررررررريم 

 (Fulgence, 2015, P.2435).الريادي
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ا يتصرل ويتضح من ذلك أن هناك العديد من الأسراليع التدريسرية التربويرة والتري منهرا مر

بتدريس النواحي النظرية لريادة الأعمرال مثرل المحاضررات وكتابرة المقرالات والقرراءات 

بغرررا اكسرراع الطررلاع المعررارف والمبررادئ والأساسرريات والنررواحي النظريررة الخاصررة 

بريادة الأعمال، ومنها ما يتصل بتدريس النواحي العملية لريادة الأعمرال مثرل المحاكراة، 

ع الأدوار لتطبيق مثل هذه المعارف والنظريرات بغررا ممارسرة ودراسات الحالة، ولع

ريرررادة الأعمرررال بشررركل عملررري، بحيرررث يأخرررذ فررري الاعتبرررار مجموعرررة الكفايرررات الرياديرررة 

المفترررا امتلاكهررا هررؤلاء الطررلاع، والترري يررتم تضررمينها فرري محترروا مختلررف مقررررات 

مقررررات عمليررة أو برررامج التعلرريم الريررادي والترري أيضًررا تتنرروع بررين مقررررات نظريررة و

مقررات تجمع برين النرواحي النظريرة والعمليرة فري محتواهرا ومرن أمثلرة هرذه المقرررات: 

تمويررل المشرراريع، واسررتراتيجيات ريررادة الأعمررال، وأخلاقيررات ريررادة الأعمررال، وإدارة 

الأعمرررال الاسرررتراتيجية، وإدارة المررروارد البشررررية، وريرررادة الأعمرررال التجاريرررة، وريرررادة 

 .جتماعية، وإدارة الأعمال العائليةالأعمال الا

يشررتمل نمرروذج التعلرريم مراحةةل التعلةةيم الريةةادي ومتطلبةةات تحقيقةةه فةةي الجامعةةات:  -ع

 (، وهرري:1الريررادي فرري الجامعررة علررى ثلاثررة مراحررل أساسررية، الررذي يوضررحه شرركل )

(Čapienė & Ragauskaitė, 2017, PP.285-286) 

حيررث تشرركل الأسرراليع  ات ريةادة الأعمةةال:المرحلةة الأولةةي: التةةدريس النظةةري لموضةةوع -

التقليدية للتعليم الريادي مثل الندوات والردورات التدريبيرة والمحاضررات والفعاليرات ومرا 

إلرى ذلررك المرحلرة الأولررى مررن النمروذج الاقتصررادي القرائم علررى المعرفررة مرن أجررل تحفيررز 

 لريادة الأعمال.التغييرات السلوكية وتطوير الخصائص النفسية لدا الطلاع اللازمة 

وتتمثرررل فررري تشرررجيع  المرحلةةةة الثانيةةةة: التةةةدريس العملةةةي لموضةةةوعات ريةةةادة الأعمةةةال: -

الطررلاع علررى الممارسررات الرياديررة، وأيضررا المشرراركة فرري المسررابقات الوطنيررة والدوليررة 

 لتطوير الأفكار وتوسيع آفاقهم المهنية وإنشاء شراكة في مشاريع الأعمال.  
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وتتمثررل هررذه المرحلررة فرري تكليررف الطررلاع شةةة العمةةل الريةةادي: المرحلةةة الثالثةةة: معاي -

الرياديين الجامعيين بالقيام بمجموعة من الإجراءات والمهام العملية الريادية، حيث تتريح 

أدوات محاكاة تطوير الأعمال الجديدة من حيث إعداد خطط الأعمال، والتفكير فيها جنباً 

 اريين من متابعة ودعم لهؤلاء الطلاع. إلى جنع مع ما يقوم به الموجهين والاستش

 

 ( يوضح مراحل التعليم الريادي في الجامعات1شكل )

Source: Čapienė, Aistė, & Ragauskaitė, Aistė (2017). 

Entrepreneurship Education at University: Innovative Models 

and Current Trends, Journal of Research for Rural 

Development, 2, P.286. 

ويتضح من الشكل السابق أن التعليم الريادي فري الجامعرات يرتم مرن خرلال ثلاثرة مراحرل 

أساسررية مترتبررة علررى بعضررها الرربعا مررن حيررث الترردريس النظررري لمجموعررة المعررارف 

لمرؤتمرات والخبرات الريادية التي يكتسبها الطلاع من خرلال المحاضررات واللقراءات وا

والندوات التي تنظمها الجامعة، يليها بعد ذلك التدريع العملي على ريادة الأعمال والتري 

تتم من خلال تدريع الطلاع والمشاركة في المسابقات المحلية والدولية، وفي النهاية تتم 

 البرامج الأكاديمية

 مركز التطوير الريادي

 ( السينمارات، التدريب، المحاضرات، الأحداث، المؤتمرات1مرحلة )

 أ( -2مرحلة )
 ممارسة التدريب الريادي

 ب( -2مرحلة )
 المشاركة في المسابقات الوطنية والدولية

 (3مرحلة )
 خطط الأعمال، الإشراف، المتابعة والدعم
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المعايشة الفعلية للأعمال الريادية من خرلال تكليرف الطرلاع بإعرداد خطرط الأعمرال التري 

بون في ريادتها ولتكون مشرروعاتهم التجاريرة بعرد التخررج ويرتم ذلرك تحرت إشرراف يرغ

 ومتابعة من الموجهين والاستشاريين الذين يقومون بتقديم الدعم لهؤلاء الطلاع.

 فتتمثل في:أما بالنسبة لمتطلبات التعليم الريادي في الجامعات: 

حيررث يجررع علررى  عةةة:جعةةل التعلةةيم الريةةادي جةةزء رئةةيس مةةن اسةةتراتيجية الجام -

الجامعات أن ترا نفسها علرى أنهرا منظمرات وبيئرات رياديرة تجمعهرا قريم/ مهرام مشرتركة 

وليسررت أنظمررة مسررتقلة منفصررلة، وتطرروير نفسررها كمنظمررة رياديررة مررع تبنرري ثقافررة ريررادة 

الأعمال، ويجع تضمين أنشرطة ريرادة الأعمرال فري الاسرتراتيجية المؤسسرية، وأن يكرون 

مررة عمررل مررع رؤيررة رياديررة لمسررتقبل الجامعررة، وأن يكررون للاسررتراتيجية للجامعررة بيرران مه

أهررداف محررددة لريررادة الأعمررال مررع مؤشرررات الأداء المرتبطررة بهررا )مثررل توليررد الحررافز 

والمعرفررة والاتجاهررات لريررادة الأعمررال، وتوليررد الكفرراءات والمهررارات الرياديررة، ودعررم 

ل عمليررات نقررل التكنولوجيررا وبرردء الشررركات الناشررئة، وتسررويق نتررائج البحرروث مررن خررلا

 الأعمال التجارية، وتعزيز التعاون بين الجامعة والشركات المحلية(.

بمعنري أن يكرون  التزام الجامعة على مستوى عالٍ بتنفيذ استراتيجية التعليم الريةادي: -

هناك التزام بتنفيذ استراتيجية التعليم الريادي، وأن تكرون هرذه الاسرتراتيجية معروفرة فري 

جميررع مسررتويات العمررل الجررامعي مررن قبررل الإداريررين وأعضرراء هيئررة الترردريس والطررلاع، 

 ويتم مشاركة هذا الالتزام ودعمه من خلال جهود الاتصال الداخلية.

جعةةل الجامعةةة قةةوة دافعةةة لتطةةوير التعلةةيم الريةةادي فةةي البيئةةة الإقليميةةة والاجتماعيةةة  -

ار فرري مجتمعاتهررا، وتتمثررل إحرردا حيررث تلعررع الجامعررات عرردة أدو والمجتمعيةةة الأوسةةع:

وظائفهررا الرئيسررة فرري دعررم التنميررة الإقليميررة والاجتماعيررة والمجتمعيررة ودفعهررا، وتكررون 

الجامعات لاعباً نشطًا، ومرتبطًا ببيئتها الخارجية من خلال التواجد القروي فري المجتمرع، 

عررة، وقررد يشررمل ذلررك علررى سرربيل المثررال ترروفير التسررهيلات لخخرررين مررن خررارج الجام

والمشرراركة فرري التجمعررات الإقليميررة، ودعررم الأنشررطة الثقافيررة والفنيررة المحليررة، وترروفير 
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الفرررص للشررركات الناشررئة الإقليميررة أو الشررركات القائمررة، والقيررام برردور نشررط فرري تحديررد 

 (OECD, 2012, PP.4-5) الاتجاه الاستراتيجي للتنمية المحلية.

يررتم وصرف بيئررة الرتعلم الجامعيررة فرري  حيررثتةوفير بيئةةة داعمةة للتعلةةيم الريةادي:  -

سياق التعليم الريادي كبيئة ريادة الأعمال التي تتكون من دعم البنى التحتية والمبادرات، 

وتشمل هذه المبادرات مثل التمويرل، وحضرانات الأعمرال التجاريرة، وبرراءات الاخترراع 

مرل التري ترؤثر علرى والتسرويق، وبرالنظر إلرى أن بيئرات الرتعلم بالجامعرة تمثرل أبررز العوا

رؤا الطلاع وتأملاتهم في مهنة ريادة الأعمال؛ فالجامعات تؤدي دورًا مهمًا وفعالًا في 

تعزيز التعليم الريادي، لا سيما لأنها المكان الأنسع لتكوين ورعاية ثقافة ريادة الأعمرال 

ا يتعلرق بين الطلاع، كما أن الجامعات تحتل موقع الصدارة في تعزيز ريادة الأعمال فيم

بالتأثير على الطلاع في التفكير والتصررف مثرل رواد الأعمرال؛ فهري تخلرق بيئرة داعمرة 

لريادة الأعمال، مما يشجع مشاركة الطلاع في أنشطة ريادة الأعمال، وتميل بيئة الرتعلم 

 .إلررى تحفيررز مشرراركة المعرفررة بررين طررلاع ريررادة الأعمررال والترري قررد تترروج بالابتكررارات

(Eniola & Osigwe, 2021, P.102)  

تحديررد الهياكررل المسررتخدمة لإدارة برررامج وتعنرري  تنظةةيم بةةرامج التعلةةيم الريةةادي: -

التعلرريم الريررادي والترري لهررا أهميتهررا فرري تحديررد المرروارد المطلوبررة لرردعم جهررود التعلرريم 

الريادي، وتحديد مكان إقامة برنامج ريرادة الأعمرال، وكيرف سريتم توجيهره، ولمرن سريقدم 

كيفية تحقيقه، وكيفية عملره مرن وجهرة نظرر الميزانيرة، وتحديرد أيضرا أسرلوع تقريرًا عن 

إدارة برنررامج ريررادة الأعمررال، وهررل يحترروي البرنررامج علررى عضررو هيئررة ترردريس مؤهررل 

نهائياً، ومسار دائم في منصع قيرادي، أو عضرو هيئرة تردريس إكلينيكري، أو عضرو هيئرة 

الإدارة مرررن غيرررر أعضررراء هيئرررة تررردريس إداري ، وتحديرررد أيضرررا المشررراركين فررري هرررذه 

التدريس، ويجع الأخذ في الاعتبار أن هناك خمسة هياكرل رئيسرية التري يشرملها جمعيهرا 

لحرررم الجررامعي وهرري: برررامج ريررادة الأعمررال العامررة، ومراكررز ومعاهررد ريررادة الأعمررال، ا
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 .وأقسررام الإدارة وريرررادة الأعمرررال، وأقسرررام ريرررادة الأعمررال، وكليرررات ريرررادة الأعمرررال

(Kuratko & Morris, 2018, P.18) 

وهرو الشرخص الرذي لديره رؤيرة، واسرتعداد لاسرتيعاع  تواجد المحاضر الريادي: -

الأفكررار أو الابتكررارات الجديرردة ويمكنرره التفكيررر بشرركل نقرردي فرري القضررايا المختلفررة، وهررو 

أيضا أن يكون مدرك لدوره ومهمته الجديدة لقيادة وتقديم التوجيره للطرلاع، ولديره نزعرة 

وتوجرره غيررر متحيررزين خاصررة فيمررا يتعلررق بررالطرق الترري يجررع أن يشررارك بهررا الطررلاع 

وأصحاع المصلحة الآخرون في التعليم الريرادي، وأن يكرون مرنرًا وقرادرًا علرى التوسرع 

فرري المعررايير المعترررف بهررا فرري التعلرريم الريررادي؛ وبالتررالي يكررون قررادر علررى استكشرراف 

وأن تلهررم كفاءترره التررزام الطررلاع بررالتعليم الريررادي الفرررص التعليميررة الترري لا حرردود لهررا، 

 (Eniola & Osigwe, 2021, P.101)وخاصة كيفية كتابة خطة العمل. 

تشةةةجيع الجامعةةةات طلابهةةةا وأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس علةةةى تطةةةوير المهةةةارات  -

مرن خرلال تروفير منصرات تتريح  والسلوكيات والعقلية الرياديةة علةى المسةتوى الفةردي:

هيئة التردريس تجربرة ريرادة الأعمرال والتري ترتم بمجررد فهمهرم لأهميرة للطلاع وأعضاء 

ريادة الأعمال وتطروير عقليرة ريرادة الأعمرال، ويرتم تعرضرهم لتحرديات مختلفرة تشرجعهم 

على تطوير مهارات ريادة الأعمال، بحيث يتم تعريضهم مثلا لمشكلات الحياة الحقيقيرة، 

لدورات التدريبية، وقرد يشرمل أيضًرا ذلرك دمرج والسماح لهم بالتفاعل مع رواد الأعمال وا

أنشطة الجامعة في استراتيجيات التعليم، ويعد هذا الطلاع للعالم الحقيقي لريادة الأعمرال 

 من خلال ترجمة ما تعلموه إلى ممارسة. 

مثررل  أن تةةرتبط بةةرامج التعلةةيم الريةةادي ارتباطًةةا وثيقةًةا بالمبةةادرات الخارجيةةة: -

ضنات، لتطوير فرص التبرادل المعرفري الرديناميكي، وهرذا يخلرق المجمعات العلمية والحا

قيمررة مضررافة مررن خررلال إقامررة شررراكة مررع البيئررات الخارجيررة حيررث هنرراك العديررد مررن 

المؤسسررات المعرفيررة المكثفررة المحيطررة بالجامعررة، لررذلك علررى الجامعررة أن تطررور آليررات 

لات التعراون، وتنظرريم للاسرتفادة مرن هرذه المعرفرة المكتسربة، ولريكن مرن خرلال خلرق مجرا
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ورش العمل المشتركة، وتطوير المنراهج المشرتركة، وتروفير التردريع الرداخلي، وفررص 

التواصل الأخرا، والتي يتم تعزيزها بشكل أكبر عندما تخلق الجامعرات فرصًرا لطلابهرا 

وموظفيهرررا للمشررراركة فررري البيئرررة الخارجيرررة أو أنشرررطة ريرررادة الأعمرررال، وهرررذا يعنررري أن 

وفر الفرص لطلابهرا وموظفيهرا للمشراركة فري أنشرطة رياديرة واسرعة النطراق الجامعات ت

في البيئة الخارجية، وآليرة تبرادل المعرفرة التري طورتهرا الجامعرة لتردعم التعراون مرع هرذه 

  (Salem, 2014, PP.292-293) البيئة الخارجية.

: لرريس فقررط علررى كيفيررة يتلقةةى المةةدربون )أكةةاديميون ومحاضةةرون( تةةدريباً أن -

التدريس في برامج التعليم الريادي؛ ولكن أيضًا في كيفية تغيير "القلوع والعقول"، حيث 

يلعررع المحاضررر دورًا قياديرًرا داخررل مجموعررة الطررلاع، وخاصررة القائررد الكرراريزمي الررذي 

بالقدرة على التعرف على معنى المشاعر والعقل بنراءً عليهرا، -يتميز بالمهارات العاطفية 

تيين تررأثير قرروي علررى إتبرراعهم عررن طريررق "العرردوا العاطفيررة"؛ لررذلك فللقررادة الكاريزمررا

فالمدربين يمكنهم توصيل حماسهم لريادة الأعمرال مرن خرلال التعبيرر غيرر اللفظري وهرذا 

يخرج الطلاع ذوي النيرة الرياديرة العاليرة، بالإضرافة إلرى الاهتمرام برالتعليم مردا الحيراة، 

حيررث يمكررن  -لمسررتويات التعليميررة الجامعيررة بمعنررى تضررمين التعلرريم الريررادي فرري جميررع ا

للطلاع تطوير الكفاءات والمهارات والقدرات والمعرفرة المطلوبرة، فري وقرت لاحرق فري 

 سررياق السرروق، وكررذلك تطرروير الاتجاهررات الرياديررة، لا سرريما فيمررا يتعلررق بالمخرراطر.

(Sánchez, 2013, P.459) 

، ن خلةق وظةائفهم الخاصةةمةتوفير برامج التعلةيم الريةادي التةي تمكةن الطةلاب  -

وأيضا خلق مستقبلهم، وخلرق ثررواتهم الخاصرة، وخلرق شرعورهم برالفخر وتقردير الرذات، 

وإنشراء هررويتهم الخاصرة، وإنشرراء المرافرق والعمليررات الخاصرة بهررم، وخلرق فرررص عمررل 

لخخرين، وخلق مساهمتهم الخاصة في العالم الخارجي، وخلق قدرتهم الخاصة علرى رد 

ان بإمكان برامج التعليم الريادي المنظمة والمطورة بشكل صرحيح أن تقردم الجميل، إذا ك

هررذا النرروع مررن إمكانررات التمكررين للطررلاع، فرريمكن أن تكررون النتررائج تحويليررة، ويصرربح 
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الطلاع قادرين على تحويل الأسواق وممارسات الأعمال والصرناعات والأفرراد والأسرر 

 (Kuratko & Morris, 2018, P.20) .والمجتمعات والاقتصادات

ويتضررح مررن ذلررك تعرردد متطلبررات تحقيررق التعلرريم الريررادي فرري الجامعررات مررن حيررث إعررداد 

الجامعررة اسررتراتيجية خاصررة بررالتعليم الريررادي، أو تضررمين برررامج التعلرريم الريررادي فرري 

استراتيجية الجامعة مع وجود بيان رؤية ورسالة واضحان لتبنري التعلريم الريرادي لجميرع 

ود التررزام ودعررم لبرررامج التعلرريم الريررادي هررذه فرري جميررع مسررتويات العمررل العرراملين، ووجرر

الجامعي، وتوفير البيئة الداعمة من بنية تحتية مواتيرة ومروارد بشررية وماليرة وتسرهيلات 

داعمة لتحقيق التعليم الريادي رؤيته، بالإضافة إلى وجود المحاضرين الأكفاء في مجرال 

ميين العراملين بالجامعرة أو المحاضررين الخرارجيين مرن التعليم الريادي سواء مرن الأكرادي

رجال الأعمال الفعليين، وتنظيم برامج التعليم الريادي في هياكل تنظيمية معتمدة توضرح 

مكانهررا ضررمن أولويررات الأعمررال المؤسسررية بالجامعررة، وترروفير برررامج ومقررررات التعلرريم 

دي لمختلف الأعمال التجاريرة الريادي التي تمكن الطلاع بالفعل من خوا المجال الريا

 والصناعية والبيئية والتكنولوجية والمعلوماتية.

 ملامح النموذج الماليزي في مجال تفعيل التعليم الريادي الجامعي: ثانياً:

لقد اعتبرت ماليزيا أنشرطة ريرادة الأعمرال حرافزًا للنمرو الاقتصرادي وتطرور القردرة علرى 

تنافسرية لهرا، وأنهرا مهمرة مرن أجرل تحويرل ماليزيرا مرن زيادة الابتكار والإبداع والقردرة ال

اقتصاد قائم على المعرفة إلى اقتصاد قائم على الابتكرارات فري محاولرة لتحقيرق الطمروح 

، ولرذا أكردت وزارة 2020الوطني لتصربح دولرة متقدمرة وذات دخرل مرتفرع بحلرول عرام 

ت وكليرات الفنرون التطبيقيرة التعليم العالي الماليزيرة علرى أن الطرلاع الملتحقرين بالجامعرا

وكليررات المجتمررع يجررع أن يتعرفرروا علررى القرريم والمهررارات الرياديررة الترري تشررمل جوانررع 

الاعتمرراد علررى الررذات والقرردرة علررى تحديررد وخلررق والقيررادة والابتكررار والإبررداع والتحمررل 

-Ministry of Higher Education)الفررررص وأخرررذ المخررراطر المحسررروبة

Malaysia, 2012, P.119)ويرجرع برذلك الاهتمرام الخراص الرذي توليره الحكومرة  ؛



 2030تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر 

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (124                (جامعة عين شمس -لتربيةمجلة كلية ا

الماليزية بالتعليم الريادي إلى أنه من المفترا أن يزيد من القردرة الوطنيرة علرى النجراح 

فرري السرروق العالميررة، حيررث أن معرفررة ريررادة الأعمررال سررتوجه الشررباع الخررريجين إلررى 

ادة القيمرررة الاجتماعيرررة المرونرررة والقررردرة علرررى التكيرررف فررري سررروق العمرررل التنافسررري وزيررر

والاقتصرررادية فررري ماليزيرررا بقررروة، وبالترررالي لابرررد مرررن إدراج بررررامج التعلررريم الريرررادي فررري 

مؤسسات التعليم الجامعي، وأن تنتشر برامج التعليم الريادي في نظرام التعلريم بأكملره فري 

مرال جميع أنحاء ماليزيا؛ فإذا كان في الماضري عردد قليرل مرن الجامعرات تقردم ريرادة الأع

كبرنامج أو مقرر في هيكل البرنامج، لكن اليوم على مؤسسات التعليم الجامعي أن يكون 

وعليره يمكرن ؛ (Gafar, et. al, 2014, P.130)لرديها برنرامج تعلريم ريرادي إلزامري

 توضيح ملامح النموذج الماليزي في التعليم الريادي الجامعي على النحو التالي:

برررردأ التعلرررريم الريررررادي فرررري ماليزيررررا بإدخررررال  يزيةةةةا:نشةةةةأة التعلةةةةيم الريةةةةادي فةةةةي مال -أ

م من قبل 1982المشترك في يونيو  Kembara Usahawan  (KEMUSA)منهج

 Institut Teknologiإحرردا المؤسسررات العامررة للتعلرريم الجررامعي المعروفررة باسررم 

MARA (ITM)  كوسرريلة لإيجرراد الرروعي بشرركل أساسرري بفرررص ريررادة الأعمررال بررين

موضروعًا  ITMم أدخلرت مؤسسرة 1988، وفي وقت لاحرق فري عرام مؤسساتها وطلابها

( كموضروع ETR300متكاملًا لريادة الأعمرال يعُررف باسرم أساسريات ريرادة الأعمرال )

فرري  ETR 300و  KEMUSAإلزامرري لجميررع طررلاع الرردبلومات، ولررم يررؤد تطبيررق 

برة نقطرة إلى ظهور التعليم الريادي في ماليزيرا فحسرع برل كران أيضًرا بمثا ITMمؤسسة 

انطلاق لنشر منظم للمعرفة والمهارات الخاصة بريادة الأعمال لطلاع مؤسسات التعلريم 

الجامعي لتجهيز أنفسهم بشركل أفضرل بمرا يلرزم الكفراءات مرن أجرل بردء مشرروع تجراري 

خاص بهم، وبالتوازي مع تقدم مجرال ريرادة الأعمرال فري الردول الغربيرة فري التسرعينيات 

رامج ومبررادرات مختلفررة للترردريع علررى ريررادة الأعمررال لتسررهيل شررهدت ماليزيررا تطرروير برر

تحول البلاد نحو دولة تعتمد على الذات، ولعبت الحكومة الماليزية دورًا مهمًا للغايرة فري 

تعزيز ريادة الأعمال من خلال الخطرط والسياسرات الوطنيرة وكرذلك دعرم إنشراء وكرالات 
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حلية مراكز ريادة الأعمرال لتسرهيل تعلريم مختلفة، بالإضافة إلى ذلك أنشأت الجامعات الم

ريررادة الأعمررال فرري المنرراهج الدراسررية للجامعررات، وحررددت خطررة العمررل الوطنيررة للتعلرريم 

بوضررروح ضررررورة التحرررول إلرررى التعلررريم  2010-2007العررالي فررري ماليزيرررا للفتررررة مرررن 

الريررادي لتضررمين مهررارات ريررادة الأعمررال بشرركل لا تشرروبه شررائبة بررين طررلاع مؤسسررات 

لتعليم الجامعي، ويؤكد التطور الأخير في التعليم الريادي في ماليزيرا علرى أهميرة إنشراء ا

نظام بيئي للتعليم الريادي في مؤسسات التعليم الجامعي التري تعرزز ثقافرة ريرادة الأعمرال 

لرريس فقررط بررين الطررلاع ولكررن أيضًررا بررين جميررع الأطررراف ذات الصررلة بمؤسسررات التعلرريم 

انقسم بذلك النظام البيئي للتعليم الريادي في ماليزيا إلرى عنصررين الجامعي بشكل عام، و

رئيسين الخارجي والداخلي، بحيث تتكون العناصر الخارجية مرن بيئرة الأعمرال، والردعم 

مرررن الحكومرررة )الوكرررالات ووزارة التعلررريم العرررالي( وقطررراع الشرررركات والمنظمرررات غيرررر 

ناصررر الداخليررة الرردعم مررن الإدارة الحكوميررة والمجتمررع ومؤسسررات التمويررل، وتشررمل الع

العليا في مؤسسات التعلريم الجرامعي والمروظفين الأكراديميين وغيرر الأكراديميين، وفعاليرة 

مراكررز التعلرريم الريررادي والبرررامج التعليميررة وتطرروير رواد الأعمررال مررن الطررلاع وكفرراءة 

 (Rahim, et. al, 2015, P.4) أعضاء هيئة التدريس واستعداد الطلاع.

راكًررا لأهميررة التعلرريم الريررادي هررذا أطلقررت وزارة التعلرريم العررالي سياسررة التعلرريم العررالي وإد

م والتري تهردف إلرى تشرجيع التعلريم وتطروير 2010أبريرل  13لتطوير ريادة الأعمال في 

مهررارات ريررادة الأعمررال بطريقررة أكثررر تنظيمرراً وشررمولية فرري مؤسسررات التعلرريم الجررامعي، 

تنفيذ المبادرات التي تأسست علرى هرذه السياسرة إلرى تخرريج وكان من المأمول أن يؤدي 

خريجين يتمتعون بقيم وأفكار وسمات ريادية، وزيادة عدد رواد الأعمرال برين الخرريجين 

الررذين يشرراركون حقرًرا فرري المشرراريع التجاريررة الترري قررد يعمررل هررؤلاء الأفررراد والمشرراريع 

الردخل الأمرة مرن اقتصراد متوسرط كمحفز لمساعدة الأمة على تحقيق تطلعاتها في تحويل 

إلى اقتصاد عالي الدخل، وفي الوقت نفسه سيؤدي هذا الجهد أيضًرا إلرى إنتراج أكراديميين 

مرن رواد الأعمرال؛ فرالتعليم الريررادي مكونرًا مهمًرا فري إنشرراء مجتمرع إبرداعي ومبتكرر فرري 
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رة، كمرا أنره ماليزيا على النحو المطلوع في إطار خطة تنمية رأس المال البشرري المبتكر

يساعد على زيرادة فررص العمرل لخريجري مؤسسرات التعلريم الجرامعي؛ ومرن ثرم فرالتطور 

الإيجابي لأنشطة ريادة الأعمال مرن شرأنه أن يسراعد الحكومرة علرى تحقيرق تطلعاتهرا فري 

تحسين رفاهية شرعبها وتقلريص الفجروة برين الفقرراء والأغنيراء، والفجروة برين المجتمعرات 

 2015ومررن بررين النتررائج المسررتهدفة الترري يررتم تحقيقهررا بحلررول عررام  الحضرررية والريفيررة،

لبرررامج ريررادة الأعمررال المسرراهمات فرري ترروفير رأس مررال بشررري عررالي الجررودة ومبتكررر 

وتنافسرري مجهررز بعقليررة مررن الدرجررة الأولررى، ويعمررل رأس المررال البشررري هررذا كمحفررز 

بتكار الذي يسراعد فري تطروير لتحويل اقتصاد الأمة إلى اقتصاد عالي الدخل قائم على الا

 Ministry of Higher) الأعمررال التجاريررة المسررتدامة والمجتمعررات الصررناعية.

Education-Malaysia, 2014, P.120) 

)التعليم الجرامعي( علرى  2025-2015كز بذلك التحول الأول لمخطط التعليم الماليزي ور

رة التعليم العالي الماليزية يمكن أن إنشاء خريجين شاملين ورياديين ومتوازنين؛ فوفقاً لوزا

يكون لدينا برامج تساعد في تزويد الطلاع بالمعرفة والمهارات والرفاهية الشخصرية ذات 

الصلة، وبناء قدراتهم على استكشاف المزيد من الفرص وكذلك تطوير حلول مبتكرة لحرل 

  (Roslan, et. al, 2019, P.2)المشكلات الاجتماعية، وخاصة الفقر.

بذلك فقد ظهرر التعلريم الريرادي فري ماليزيرا ليحقرق أهرداف المجتمرع المراليزي مرن حيرث و

التقرردم الاقتصررادي المنشررود القررائم علررى الابتكررارات والمشررروعات الرياديررة ولرريس فقررط 

اقتصرراد قررائم علررى المعرفررة؛ فررتم توجيرره السياسررات الوطنيررة الماليزيررة وسياسررات التعلرريم 

ليم الريادي ووضع برامج ومقرررات إلزاميرة لطرلاع مختلرف الجامعي إلى الاهتمام بالتع

 م وحتى الآن.2010المؤسسات الجامعية وذلك منذ عام 

ينطلق التعليم الريادي المراليزي فري فلسرفة  مبررات الاهتمام بالتعليم الريادي في ماليزيا: -ع

أيضرا  عمله من أن هنراك علاقرة قويرة برين ريرادة الأعمرال والتنميرة الاقتصرادية، ومرن أن

هناك علاقرة قويرة برين عردد الشرركات الناشرئة الحديثرة ومعردل التوظيرف الرذاتي والتنميرة 
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الاقتصررادية مررن منطلررق أن ريررادة الأعمررال تعررزز الأنشررطة الاقتصررادية مررن خررلال إنشرراء 

منتجات وخدمات جديدة؛ وهذا سريؤدي حتمراً إلرى مسرتويات أعلرى مرن المنافسرة والتنميرة 

عمررال تنطرروي علررى خلررق أفكررار جديرردة ومبتكرررة، والترري برردورها الاقتصررادية؛ فريررادة الأ

تعزز القدرة التنافسية وتحول الأعمال التجارية؛ مما يؤدي إلى نمو اقتصادي أعلى، ولذا 

يجع أن يضع صرانعو السياسرات سياسرات تعرزز ريرادة الأعمرال والتعلريم الريرادي نظررًا 

 ,Rasiah, et. al, 2019)قتصاديلدورها المهم في التخفيف من البطالة والركود الا

P.101)تمثلت بذلك مبررات الاهتمام بالتعليم الريادي في ماليزيا في: ؛ و 

توجه ماليزيا نحو أن تصبح دولة متقدمة، وتحقيقا لاسرتراتيجية الحكومرة الماليزيرة لتنميرة  -

نميرة رأس المال البشري من خلال التعليم والتدريع على ريادة الأعمال، من منطلق أن ت

رأس المرررال البشرررري فررري الدولرررة يرررؤدي إلرررى تحسرررين الحيررراة الاجتماعيرررة للأفرررراد، وأن 

 الاستثمار في رأس المال البشري يساعد على تحسين النمو الاقتصادي. 

توجه الجامعات الماليزية إلى إصلاح المنراهج الدراسرية الجامعيرة مرن خرلال دمرج بررامج  -

القائمررة بهرردف ضررمان تزويررد الطررلاع بالمعرفررة التعلرريم الريررادي فرري البرررامج الجامعيررة 

والمهرررارات والقررريم الأساسرررية والمطلوبرررة لإعررردادهم لمواجهرررة تحرررديات القررررن الحرررادي 

والعشرررين، حيررث يتغيررر العررالم بسرررعة مررن خررلال التقرردم التكنولرروجي وزيررادة تررأثيرات 

ات حاولرت العولمة والتنمية في القرن الحادي والعشرين، ومن أجل مواجهة هرذه التغييرر

 ,Hamid) الجامعررات الماليزيررة أن ترروفر منهجًررا مناسررباً يتوافررق مررع هررذه التغييرررات.

2013, PP.2-3) 

اعتبار ماليزيا ريادة الأعمال حالياً عاملاً مهمًا في تسريع التنمية الاجتماعية والاقتصادية  -

شرري مرن أجرل لماليزيا، فضلاً عن كونها وسيلة فعالة للاستثمار في تنمية رأس المال الب

الازدهار في الاقتصاد العالمي، فقد تم التأكيد عليه في ماليزيا كاسرتراتيجية للحفراظ علرى 

 المحصلة النهائية الثلاثية من حيث الاستدامة المالية والبيئية والاجتماعية.
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وجود مجموعرة مرن العوامرل جعلرت ماليزيرا تؤكرد علرى أهميرة التعلريم الريرادي مرن حيرث  -

ايد إلى فرص العمل الآمنة وصعوبة الحصول على الوظرائف التقليديرة برين الافتقار المتز

الخريجين الجدد؛ فوجدت في التعليم الريادي دورًا أساسياً في توليد فرص العمل والثروة 

  (Chin & Yong, 2017, P.104)والابتكار والقدرة التنافسية.

، مرع 2020دمرة بحلرول عرام من حيث جعل ماليزيا دولرة متق 2020تحقيقا لرؤية ماليزيا  -

التركيز بشكل كبير على التعليم الريادي في جهود الأمة لبناء اقتصاد قائم على المعرفرة، 

حيث هناك إجماع من الجميع على أن أنشرطة ريرادة الأعمرال تولرد فررص العمرل وتخلرق 

 الثروة وتحفز الاقتصادات النامية، من منطلق أن ريرادة الأعمرال مهمرة فري تحرول الردول

 ً  (Rahim, et. al, 2015, P.1) .سياسياً واجتماعياً واقتصاديا

لقد تم توسيع إطرار العمرل للتعلريم الريرادي بشركل أكثرر  تنظيم التعليم الريادي في ماليزيا: -ج

فعالية في ماليزيا لمواكبة الاقتصاد العالمي الذي يتسم بالمنافسة المتزايدة، وبذلت ماليزيا 

ن الاقتصرراد القررائم علررى الإنترراج إلررى الاقتصرراد القررائم علررى جهررودًا متضررافرة للانتقررال مرر

المعرفة، وإدراكًا لأهمية رواد الأعمال في تنمية الاقتصاد القائم على المعرفة في ماليزيا 

فقررد تررم بررذل جهررود لتعزيررز روح المبررادرة علررى جميررع المسررتويات، وكانررت المررؤتمرات 

الأعمرال مرن الأنشرطة الشرائعة التري  والندوات والدورات القصيرة والتردريع علرى ريرادة

تقدمها المنظمات المختلفة في ماليزيا، إلى جانرع التعلريم الرسرمي لريرادة الأعمرال المقردم 

فرري مؤسسررات التعلرريم الجررامعي، حيررث برردأت العديررد مررن مؤسسررات التعلرريم الجررامعي فرري 

ال منررذ ماليزيررا فرري تقررديم دورات تتعلررق بريررادة الأعمررال أو تخصصررات فرري ريررادة الأعمرر

 Multimediaمنتصف التسعينيات، على سبيل المثال  أطلقت جامعة الوسائط المتعرددة

University  (MMU ( برنامجًا في بكالوريوس الوسائط المتعددة )الابتكار الإعلامري

وريادة الأعمال( مع ريرادة الأعمرال كمقررر أساسري، بالإضرافة إلرى ذلرك ترم جعرل مقررر 

بغرا  MMUالإلكترونية" إلزامي لجميع الطلاع في جامعة  "مقدمة إلى ريادة الأعمال

( أصربحت ريرادة الأعمرال هرو أحرد UPMالنظر عن تخصصراتهم، وفري جامعرة بروترا )
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( ترم UMالموضوعات المقدمة لبرنامج بكالوريوس إدارة الأعمال، وفري جامعرة مالايرا )

توا ماجسرتير إدارة تقديم ريادة الأعمال في قسم إستراتيجية وسياسة الأعمال، وعلى مس

( تعررد ريررادة الأعمررال موضرروعًا أساسررياً فرري معظررم مؤسسررات التعلرريم MBAالأعمررال )

تررم تقررديم التعلرريم الريررادي فرري جميررع الجامعررات فرري ماليزيررا  وبررذلك الجررامعي فرري ماليزيررا،

 (Cheng, et. al, 2009, PP.556-557)تقريباً.

لتعلريم الريرادي التري تقردمها الجامعرات هردفت بررامج اأهداف التعليم الريادي في ماليزيا:  -د

الحكوميررة الماليزيررة إمررا فرري شرركل مقررررات أساسررية إلزاميررة أو مضررمنة فرري المقررررات 

 الدراسية إلى:

 اكساع الطلاع المعرفة والخبرة في مجال ريادة الأعمال.  -

 زيادة عدد رواد الأعمال الشباع من الخريجين.   -

 ,Yusoff, et. al) ائص تنظريم المشراريع.امرتلاك الطرلاع الخرريجين العديرد مرن خصر -

2015, P.19) 

تشررجيع وإعررداد طررلاع الجامعررات للمشرراركة فرري الأعمررال التجاريررة مررن خررلال تزويرردهم   -

 ببعا المعارف والمهارات التجارية الأساسية.

تعزيررز قرردرة الدولررة التنافسررية فرري سرروق العمررل بصرررف النظررر عررن التغلررع علررى مشرركلة   -

 (Keat, 2008, P.27)البطالة.

تهيئة الشباع الماليزي لجميع أنواع التحديات التي قد يوجهونها من خلال اكسرابهم بعرا  -

المفاهيم خاصة ما يعرف بالكفاءة الذاتية والتي تتعلرق بالمعتقردات الشخصرية للأفرراد فري 

كفاءتهم لأداء مهمة معينة، وتعد الكفاءة الذاتية في ريادة الأعمال أمرًا مهمًا من أجل بث 

لروح في كرل طالرع ليكرون أكثرر إبرداعًا فري ريرادة الأعمرال، وتردريبهم علرى أن يكونروا ا

 أكثر مسؤولية وأن يثقوا بأنفسهم. 
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إعداد الطرلاع الخرريجين لعرالم الأعمرال مرن خرلال تردريبهم علرى كيفيرة إعرداد مرا يعررف  -

 إلرى 20بخطة الأعمال التي تحوي مجموعة واسعة من الموضوعات، والتي تتكون مرن 

صررررفحة إضررررافية مررررن المسررررتندات الترررري تحرررردد منتجًررررا أو خدمررررة جديرررردة مقترحررررة،  40

والاسرررتراتيجيات التنظيميرررة والماليرررة التررري يرررتم توظيفهرررا، وأنشرررطة التسرررويق والإنتررراج 

 (Dina, et. al, 2016, P.445) والإدارة، والموارد البيئية.

مررة التعلرريم الريررادي فرري تكونررت منظومنظومةةة التعلةةيم الريةةادي فةةي الجامعةةات الماليزيةةة:  -ه

والمخرجات، والتي شملت كرل  -وعمليات التحويل  –الجامعات الماليزية من المدخلات 

 وهي: منها على عدد من المكونات الفرعية

 :المدخلات والتي شملت  

: حيث وضرعت الجامعرات الماليزيرة سياسرة تحكرم أنشرطة ريرادة الأعمرال سياسة الجامعة -

يمية والقروا التجارية للطلاع، بالإضرافة الرى تقرديم أشركال للطلاع والإنجازات الأكاد

الرردعم المسرراعدة مررن حيررث دعررم الإدارة والبنيررة التحتيررة والترررويج والتمويررل والخرردمات 

الاستشارية، علاوة على ذلك اعتبر التعليم الريادي أحد البرامج الأساسرية فري الجامعرات 

ادة الأعمال والتسويق في مؤسسات التعليم الماليزية، وتم وضع الاستراتيجية الوطنية لري

م تررم إنشرراء مبررادرات ريررادة 2010الجررامعي مررن قبررل وزارة التعلرريم العررالي، وفرري عررام 

الأعمال الشبابية الماليزية لتعزيز تقدم وانتشرار مهرارة ريرادة الأعمرال عبرر نظرام التعلريم 

رأس -عمرال الماليزيرة( ريرادة الأ2بأكمله من الابتدائي إلرى الردكتوراه، ويوضرح الشركل )

لهدف من هذه المبادرات هرو اكتسراع المزيرد مرن الطرلاع ، وكان االمال البشري المبتكر

الدراية في ريادة الأعمال؛ وبالترالي تطروير إمكانراتهم للابتكرار والتصررف بشركل ريرادي 

بعررد التخرررج؛ فالأيديولوجيررة الماليزيررة بشررأن ريررادة الأعمررال هرري أن قرردرتها التنافسررية 

مستقبلية في شركل اقتصراد قرائم علرى المعرفرة يرتم تعزيزهرا مرن قبرل رواد الأعمرال مرن ال

الجيررل الجديررد، ويتعررين علررى رواد الأعمررال فرري العصررر الجديررد إنشرراء وتحويررل الأعمررال 

التجارية من خرلال التعررف علرى الفررص وتطروير الأفكرار، كمرا وضرعت وزارة التعلريم 
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عمرال لجميرع مؤسسرات التعلريم الجرامعي العامرة والخاصرة العالي منهجًا إلزامياً لريادة الأ

في ماليزيا، بحيث يكون الغرا الأكثر عمومية من أهداف برنرامج التعلريم الريرادي هرو 

تسهيل وعي الطلاع بفكر ريادة الأعمال والمهارات اللازمة لتوفير المزيد من المشاريع 

يرد الطرلاع بالمهرارات التنافسرية الصغيرة والمتوسطة للتنميرة الاقتصرادية الوطنيرة، وتزو

 والمسررتدامة لبرردء الأعمررال التجاريررة الجديرردة، وتحسررين المشرراريع الحاليررة وإدارتهررا.

(Gafar, et. al, 2014, PP.13-132) 

  

 رأس المال البشري المبتكر-( يوضح ريادة الأعمال الماليزية2شكل )

Source: Gafar, Mudashir, et. al (2014). Is the Impact of 

Entrepreneurship Education as Remarkable as the Demand?,. in 

Gafar, M, et. al (Eds.), Handbook on the Emerging Trends in 

Scientific Research, Malaysia: PAK Publishing Group, P.131. 

تسهل عملية بدء ريادة الأعمال، مرن حيرث وتشير إلى خدمات الدعم التي  البيئة الداعمة: -

دعم البنية التحتية، وتوفير التدريع، وخدمات دعم ريرادة الأعمرال؛ فالبنيرة التحتيرة تردور 
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حررول التخطيطررات الترري تتضررمن اسررتراتيجيات القيررادة لررلإدارة مررن أجررل خلررق بيئررة جيرردة 

المبرادرات التري ترم والتأكيد على الإبداع، ويتعلق عنصر دعرم ريرادة الأعمرال برالبرامج و

إنشاؤها لمساعدة رواد الأعمال على بدء مشروعاتهم الريادية، ودعم البنيرة التحتيرة التري 

تؤثر على تطبيق ريادة الأعمال في مؤسسات التعليم الجامعي، وعلى إثارة اهتمام ريرادة 

المزيرد الأعمال بين المحاضرين والطلاع؛ وبالتالي فتوفير بيئة تعليمية مواتيرة قرد يمكٍّرن 

 (Zainal, et. al, 2020, PP.3972-3973) من رواد الأعمال من التخرج.

تقررروم معظرررم الجامعرررات الماليزيرررة بتوظيرررف مجموعرررة مرررن  محاضةةةري التعلةةةيم الريةةةادي: -

الأشررخاص مررن خلفيررات أكاديميررة ومهنيررة /صررناعية للقيررام بالترردريس فرري برررامج التعلرريم 

ين ليس لديهم مؤهلات وخلفية في التعليم الريادي، مع تعيين أيضا بعا المحاضرين الذ

 الريادي كمدربين.

تتمثررل هررذه الفئررات فرري جميررع طررلاع الفئةةات المسةةتهدفة مةةن التعلةةيم الريةةادي المةةاليزي:  -

الجامعررات الماليزيررة بغررا النظررر عررن تخصصرراتهم الدراسررية، والخررريجين، والمجتمررع 

 (Yusoff, et. al, 2015, P.22)الريفي، وطلاع الدراسات العليا. 

 :نمروذج تعتمرد الجامعرات الماليزيرة فري التعلريم الريرادي علرى مرا يعررف ب عمليات التحول

4E Entrepreneurship Education and Enterprise Education 

)التعلررريم الريررادي، والتعلررريم المؤسسررري(، وهرررو مررزيج مرررن الرررتعلم النظرررري والترري تعنررري 

ة الأعمال يعتبر وحده أقل فاعلية في تطوير والتجريبي، ونظرا لأن التعليم التقليدي لرياد

الكفاءات الريادية، ولرذلك مرن الضرروري التعلريم المؤسسري الرذي يركرز علرى الرتعلم مرن 

المحتويات بشركل  4Eخلال التجربة بهدف تطوير الخريجين الرياديين، ويصنف نموذج 

سسي؛ فبشكل عام واضح بناءً على مستوا الدراسة لكل من التعليم الريادي والتعليم المؤ

ينقسم مستوا الدراسة إلى أربع مراحل، ففري المسرتوا الأول يركرز المرنهج بشركل أكبرر 

علررى التعلرريم الريررادي ويتنرراقص طرروال فترررة الدراسررة، وبعررد ذلررك قرررع نهايررة الدراسررة 

يتعرا الطلاع أكثر للتعليم المؤسسري للسرماح بتنفيرذ خطرة العمرل التري ترم إعردادها فري 
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مدخل الرتعلم القرائم علرى النترائج حيرث يمكرن قيراس  4E، ويطبق نموذج المستوا السابق

نتائج التعلم وكفاءات ريادة الأعمال بشكل موضوعي، ويعتمرد القيراس الموضروعي علرى 

التعلم القائم على الأدلة مقارنة بالاختبار السيكومتري الذي هو شخصري للغايرة، ويتطلرع 

ملررف شخصرري، ثررم يررتم تقييمهررا مررن قبررل  مررن الطررلاع الاحتفرراظ بالأدلررة فرري 4Eنمرروذج 

 (Yusoff, et. al, 2015, P.22)المرشد الأكاديمي في نهاية الفصل الدراسي 

 

 / نموذج التعليم الريادي والتعليم المؤسسي في ماليزيا4E( يوضح نموذج 3شكل )

Source: Yusoff, Mohd Nor Hakimin Bin, et. al (2015). 

Entrepreneurship Education in Malaysia’s Public Institutions 

of Higher Learning—A Review of the Current Practices, 

Journal of International Education Studies, 8(1), PP.25. 

تكونررت عمليررات تحويررل مرردخلات التعلرريم الريررادي إلررى مخرجررات مررن عنصرررين وبررذلك 

تعليم الريادي، والتعليم المؤسسي، حيرث يشرير التعلريم الريرادي إلرى مرنهج رئيسين هما: ال

مصمم لتضرمين التعلريم القرائم علرى المعرفرة والسرياق النظرري لريرادة الأعمرال )المعرفرة 

والنظريات الراسخة( في البيئرة الاصرطناعية )سرياق الفصرل الدراسري(، وتتمثرل أسراليع 

محاضرات، وورش العمرل، والمحاكراة، ودراسرات تدريس التعليم الريادي في هذا على ال

الحالررة، ولعررع الأدوار، والمتحرردثين الضرريوف، أمررا التعلرريم المؤسسرري فيشررير إلررى ذلررك 

المرردخل الررذي يركررز علررى تعزيررز المعرفررة الضررمنية للطررلاع وتعزيزهررا )الررتعلم مررن أجررل 
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مشرراريعهم ريررادة الأعمررال فرري بيئررة حقيقيررة(، ويرروفر هررذا المرردخل فرصررة للطررلاع لتنفيررذ 

المقترحة فعلياً والتعلم من خلال الملاحظرة، و/ أو الخبررة، و/ أو الاكتشراف، ويمرنح هرذا 

المرردخل التعليمرري فرصررة للطررلاع للررتعلم واتخرراذ القرررارات، ويتعرررا الطررلاع لتحمررل 

المسؤولية وتقييم المخاطر على كل إجراء يتم اتخاذه ضمنياً؛ فمن شأن التعلم عن طريرق 

زز مسرتوا ثقرتهم، والمعرفرة الجديردة المكتسربة مرن هرذه العمليرة المعروفرة التجربة أن يع

باسررم المعرفررة الضررمنية هرري قيمررة للغايررة وتكررون مفيرردة فرري المسررتقبل، كمررا فرري التعلرريم 

المؤسسري يتعررا الطررلاع لمعرفرة ريرادة الأعمررال مثرل سرلوك ريررادة الأعمرال، وعقليررة 

، وإعرررداد خطرررط الأعمرررال، وإدارة رواد الأعمرررال، والسرررمات وخصرررائص رواد الأعمرررال

 (Yusoff, et. al, 2015, P.26)الشركات الصغيرة. 

 :والتي تمثلرت فري خريجري ريرادة الأعمرال بخصرائص  مخرجات منظومة التعليم الريادي

معينرررة مرررن حيرررث القيرررادة، والإبرررداع، والابتكرررار، والجررررأة علرررى المخررراطرة المحسررروبة، 

ومهررارات الاتصررال، ووجررود الثقررة بررالنفس بررين  والإقنرراع، والرردفع بررالفرص، والنزاهررة،

الطلاع، وبالتالي فإعداد الخرريجين بهرذه الصرفات مرن شرأنه أن يعرزز قردرتهم وكفراءتهم 

على تنظيم المشاريع، ويجعلهم قادرين على تطبيق وتنفيذ معارفهم ومهاراتهم فري مجرال 

 لمجتمررع المرراليزي.ريررادة الأعمررال فرري بيئررة عملهررم الجديرردة؛ ممررا يعررود بالفائرردة علررى ا

(Yusoff, et. al, 2015, PP.27) 

قامت ماليزيرا بتفعيرل  لقدواقع التعليم الريادي في مؤسسات التعليم الجامعي في ماليزيا:  -و

التعلرريم الريررادي بهررا وفقررا لأربعررة محرراور رئيسررية هرري إنشرراء مراكررز ريررادة الأعمررال، 

فراءة المحاضررين، وفيمرا يتعلررق والبررامج التعليميرة المقدمرة، وتطروير رواد الأعمرال، وك

بإنشاء مراكز ريادة الاعمال؛ فتم تأسيسها بنجاح في جميع مؤسسات التعليم الجامعي في 

مرن الإنفراق، ومرع  ٪30مرن الجامعرات الحكوميرة دخرل يزيرد عرن  ٪5ماليزيا مع تحقيرق 

الريرادي،  ذلك تدعم وزارة التعليم العالي بقوة الجامعات الحكومية بالنسبة لبررامج التعلريم

وتتجه مؤسسات التعليم الجامعي في ماليزيا نحو الاتجاه الصحيح من خلال التركيز على 
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من مؤسسات التعليم الجامعي في ماليزيا غرسروا عناصرر  ٪53التعليم الريادي، فحوالي 

 ٪15من مؤسسات التعليم الجامعي تردمج أكثرر مرن  ٪57ريادة الأعمال في مقرراتهم، و

من الطرلاع علرى  ٪75-52لية في تدريس ريادة الأعمال، ويتم تشجيع من العناصر العم

من مؤسسات التعلريم الجرامعي قرادرون علرى تكييرف  ٪70القيام بمشروعات صناعية، و 

المناهج الدراسية مع التغييرات، أما الجهود المبذولة لتطوير رواد الأعمال في مؤسسات 

من طلاع مؤسسرات التعلريم  ٪90؛ فحوالي التعليم الجامعي عالية بشكل كبير في ماليزيا

الجامعي في ماليزيا بدوا أعمال تجارية، حيث يتم تشجيع جميع طرلاع مؤسسرات التعلريم 

الجامعي تقريباً في ماليزيا على بدء عمل تجاري أثنراء الدراسرة، ويرتم تعزيرز هرذا الجهرد 

يم الجرامعي مرن مؤسسرات التعلر ٪70من خلال وجود برامج حاضنة لريادة الأعمال فري 

فرري ماليزيررا، ونظرررًا لأن التعلرريم الريررادي يتصرردره المحاضرررون فرري مؤسسررات التعلرريم 

الجامعي؛ فمن المهم أن يكون هناك محاضررين ذوي كفراءة عاليرة لضرمان فعاليرة التعلريم 

مررن المحاضرررين فرري مؤسسررات التعلرريم الجررامعي هررم مررن ذوي  ٪50الريررادي؛ فحرروالي 

 (Rahim, et. al, 2015, P.7) .الخبرة في التعليم الريادي

كما أدخلت الحكومة أيضًا العديد من برامج ريادة الأعمال في تطوير ريادة الأعمرال فري 

ماليزيررا، وتررم وضررع الخطررة الإسررتراتيجية لتطرروير التعلرريم الريررادي فرري التعلرريم العررالي 

لعررام  ( الترري تسررتند إلررى سياسررة تطرروير ريررادة الأعمررال فرري التعلرريم العررالي2013-2015)

م بشأن تعزيرز التعلريم الريرادي فري مؤسسرات التعلريم الجرامعي الماليزيرة، وتمثلرت 2010

الأهداف الاستراتيجية الرواردة فري هرذه الخطرة الإسرتراتيجية لتطروير ريرادة الأعمرال فري 

 (Binti, et. al, 2016, PP.307-308) ( في:2015-2013التعليم العالي )

 الأعمال في كل مؤسسة للتعليم الجامعي. تمكين مركز ريادة الهدف الأول: -

 توفير تعليم وبرامج ريادية شاملة وجيدة التخطيط. الهدف الثاني:  -

 تمكين برامج تنمية ريادة الأعمال. الهدف الثالث: -
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تعزيز كفاءة المدربين والميسرين في مجرال ريرادة الأعمرال فري مؤسسرات  الهدف الرابع: -

 التعليم الجامعي. 

 توفير بيئة مواتية ونظام بيئي لتنمية ريادة الأعمال. الهدف الخامس: -

 زيادة تأثير تنفيذ التعليم الريادي لمؤسسات التعليم الجامعي وتطويرها. الهدف السادس:  -

وتمثلرررت مؤشررررات الأداء الرئيسرررة لهرررذه الأهرررداف الاسرررتراتيجية كمرررا جررراءت بالخطرررة 

 ,Binti, et. al) ( فري:2015-2013الاستراتيجية لتطوير ريادة الأعمال بالجامعات )

2016, PP.310-311) 

مؤشرات الهدف الاستراتيجي الأول: تمكين مركز ريادة الأعمال في كل مؤسسة للتعلةيم  -

جميع مؤسسات التعليم الجامعي لديها مراكز ريادة الأعمال الخاصرة  من حيثالجامعي: 

مراكررز ريررادة  ، وجميررع2013بهررا والترري تررم ترقيتهررا إلررى مركررز مسررؤولية بحلررول عررام 

الأعمررال فرري مؤسسررات التعلرريم الجررامعي لررديها مجلررس استشرراري خرراص بهررا بحلررول عررام 

من دخرل الجامعرة بواسرطة مركرز ريرادة الأعمرال فري  ٪30، وتحقيق دخل بنسبة 2013

 . 2015مؤسسات التعليم الجامعي بحلول عام 

ملة وجيةةةدة مؤشةةةرات الهةةةدف الاسةةةتراتيجي الثةةةاني: تةةةوفير تعلةةةيم وبةةةرامج رياديةةةة شةةةا -

من برامج التعليم الريادي في مؤسسرات التعلريم الجرامعي لرديها  ٪30 من حيث التخطيط:

مرن  ٪15، وتضرمين 2015نتائج تعليمية لمهارات الإدارة وريرادة الأعمرال بحلرول عرام 

، ووضرع دليرل 2015العنصر العملي في تدريس موضوعات ريادة الأعمال بحلول عام 

، 2013صناعية من قبل مؤسسات التعليم الجامعي خلال عرام شامل لتحسين المشاركة ال

 .2015من الطلاع في أنشطة وبرامج ريادة الأعمال بحلول عام  ٪50ويشارك 

 : مررن حيررثبةةرامج تنميةةة ريةةادة الأعمةةال مؤشةةرات الهةةدف الاسةةتراتيجي الثالةةث: تمكةةين -

ي فتررة مرن رواد الأعمرال مرن برين خريجري مؤسسرات التعلريم الجرامعي فر 6000تخريج 

 . 2500: 2015، 2000: 2014، 1500: 2013ثلاث سنوات على النحو التالي: 
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مؤشرات الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز كفاءة المدربين والميسرين لريادة الأعمةال  -

مرردرع داخلرري وميسررر مررن ذوي  500: مررن حيررث ترروفير فةةي مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي

 .2015الخبرة في ريادة الأعمال بحلول عام 

تةةوفير بيئةة مواتيةةة ونظةةام بيئةةي لتنميةةة ريةةادة  مؤشةرات الهةةدف الاسةةتراتيجي الخةةامس: -

 ٪80تحقيررق مؤشررر رضررا الطررلاع عررن بيئررة ريررادة الأعمررال بنسرربة  : مررن حيررثالأعمةةال

 .2015بحلول عام 

مؤشرات الهدف الاستراتيجي السادس: زيادة تأثير تنفيةذ تعلةيم وتطةوير ريةادة الأعمةال  -

ترروافر أداة موحرردة لمؤشرررات الأداء الرئيسررة  مررن حيررث لةةيم الجةةامعي:فةةي مؤسسةةات التع

  .2013بحلول عام 

تمثلت عوامل النجراح الحاسرمة للتعلريم الريرادي  عوامل نجاح التعليم الريادي في ماليزيا: -ي

 في ماليزيا في:

 إنشاء وتدعيم مراكز ريادة الأعمال في مؤسسات التعليم الجامعي.  -

 اللازم لبرامج التعليم الريادي. التخصيص الماليتوفير   -

 وضع السياسات واللوائح التي ساعدت على تنمية ريادة الأعمال.  -

 الوعي والالتزام من قبل الإدارة العليا لمؤسسات التعليم الجامعي.  -

 توافر المحاضرين الأكفاء في مؤسسات التعليم الجامعي. -

 اد الأعمال.وضع قاعدة بيانات ونظام لمتابعة أنشطة الخريجين ورو  -

 اعتماد النظام البيئي الذي يشجع المبادرات ذات الصلة.  -

التواصل الاستراتيجي مع رواد الأعمال/ الصرناعات/ الوكرالات المحليرة أو الأجنبيرة ذات  -

 (Ministry of Higher Education-Malaysia, 2012, P.121)الصلة.

ك خمرس ممارسرات تمرارس امتلاك المحاضرين المعارف والمهارات الريادية: حيرث هنرا -

فرري التعلرريم الريررادي وهرري: نقررل المعرفررة والمهررارات الخاصررة بريررادة الأعمررال، وتطرروير 
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مهارات تنظيم المشاريع، وغرس سمات ريادة الأعمال، وإظهار طبيعة ريرادة الأعمرال، 

 وتطبيق العناصر الثقافية في ريادة الأعمال للطلاع.

بمهرارات ريرادة الأعمرال مثرل الإبرداع والابتكرار  تنمية وعري الطرلاع الرذاتي فيمرا يتعلرق  -

ومشاركة الطلاع في بيئات التعلم الصعبة والقائمرة علرى الخبررة، وإذكراء الروعي بالعرالم 

التجاري وتطوير السمات الشخصية، والتأكد مرن نقرل المعرفرة اللازمرة مرن نظرام التعلريم 

بشركل عرام وهري المهرارات إلى الصناعة، وهناك أربعة جوانع لمهارات ريادة الأعمرال 

الفنيرررة، والمهرررارات البشررررية، والمهرررارات المفاهيميرررة، والمهرررارات الإداريرررة، وتسررراعد 

مهررارات ريررادة الأعمررال هررذه الطررلاع علررى التصرررف بشرركل أكثررر فاعليررة عنررد مواجهررة 

المنافسة والتغييررات التري تحردث مرن زوايرا مختلفرة ترؤثر علرى أنشرطة الأعمرال، وتشرير 

فنية إلى القدرة على تطبيق معارف وتقنيات محددة فري مجرال معرين، وتشرير المهارات ال

المهارات البشرية إلى قدرة الشخص على فهرم سرلوكيات الآخررين والترأثير علرى قيرادتهم 

عند مواجهة مواقف معينة، وتشير المهرارات المفاهيميرة إلرى القردرة علرى تنسريق أنشرطة 

المهرارات الإداريرة إلرى توسريع المعرفرة فري  الأعمال ودمجها في مجال الرؤيرة، وتهردف

مجال ريادة الأعمرال وبنراء روح العمرل المطلوبرة، ومرن هرذه المهرارات الإداريرة الإدارة 

 (Zainal, et. al, 2020, P.3972)المالية وإدارة التسويق وإدارة تخطيط الأعمال. 

ة فري الجامعرات العامرة تعدد أنواع الدعم التي قد تعزز نجاح برامج ريرادة الأعمرال المنفرذ -

في ماليزيا، ومنها الدعم الإداري حيث تلقت برامج ريادة الأعمال دعماً قويراً مرن الإدارة 

العليررا لجامعرراتهم، ودعررم البنيررة التحتيررة، ودعررم مررن حيررث الترررويج والتمويررل والاستشررارة 

ع، بمعنرري وجررود برنامجًررا ترويجيرًرا شرراملاً لأنشررطة وبرررامج ريررادة الأعمررال بررين الطررلا

 (Yusoff, et. al, 2015, P.20) ووجود مخصص لتمويل الأنشطة التجارية للطلاع.

توفير الدعم المالي اللازم لبيئة الأعمال وتحقيق التعليم الريادي وتعدد مصادره من حيرث  -

الدعم من الحكومة الماليزية، ومن قطاع الشركات والمنظمات غيرر الحكوميرة والمجتمرع 

وأيضرررا قرررروا الأعمرررال ورأس المرررال الاسرررتثماري والمرررنح  والمؤسسرررات التمويليرررة،
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والتمويل الصغير والتمويل الجماعي هي من برين أشركال الردعم التمويليرة المتاحرة لررواد 

الأعمررال المرراليزيين وكررل هررذا مررن أجررل إنشرراء نظررام بيئرري للتعلرريم الريررادي فرري ماليزيررا، 

ي فرإن هرذه الردعامات المتنوعرة وتوفير الدعم الفنري، والتعراون وفررص التردريع؛ وبالترال

الترري يقرردمها العديررد مررن الأطررراف وأصررحاع المصررلحة تعمررل علررى تغييررر النظررام البيئرري 

 (Rahim, et. al, 2015, P.6) للتعليم الريادي في ماليزيا.

وتمثلةةت بةةذلم ملامةةح النمةةوذج المةةاليزي لتحقيةةق التعلةةيم الريةةادي الجةةامعي التةةي تةةم 

 الاستفادة منها في الاتي:

وضوح أغراا الدولة الماليزية من التعليم الريادي من حيث اعتباره مرن أهرم الخيرارات  -

الاستراتيجية للنهوا بالدولة الماليزية وجعلها قادرة على المنافسة، وتحويلها اقتصرادها 

 إلى اقتصاد قائم على المعارف والابتكارات.

جامعات الماليزية من حيرث هناك أهداف واضحة ومحددة من تحقيق التعليم الريادي في ال -

اكسررراع الطرررلاع المهرررارات الرياديرررة التررري تمكرررنهم مرررن أن يكونررروا رواد أعمرررال، ومرررن 

المشاركة في سوق العمل بمشروعات وأفكار ابتكارية وابداعية تحقق التنمية الاقتصادية 

 للدولة الماليزية. 

نظمرة لتعمريم الفكرر وضع العديد من السياسات والتشرريعات واللروائح والاسرتراتيجيات الم -

الريررادي فرري جميررع المؤسسررات التعليميررة برردء مررن المرحلررة الابتدائيررة وحتررى المرحلررة 

 الجامعية.

إلزام جميع مؤسسات التعليم الجامعي الماليزية الحكومية والخاصرة بتنظريم بررامج التعلريم  -

ة الريادي بها من خلال تأسيس مراكز ريرادة الأعمرال، ووجرود بررامج ومقرررات دراسري

 خاصة بريادة الأعمال، ووجود برامج تدريبية أيضا.

شررمولية منظومررة التعلرريم الريررادي فرري الجامعررات الماليزيررة لجميررع مقومررات تحقيررق التعلرريم  -

الريادي مرن حيرث تواجرد مكونرات هرذه المنظومرة مرن مردخلات بمرا تشرمله مرن )سياسرات 
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كفراء والإداريرين والطرلاع، التعليم الريادي، وتوافر المروارد البشررية مرن المحاضررين الأ

وتوافر البيئة الداعمة للتعليم الريادي(، وعمليات بما تشمله من )عمليات التعلريم الريرادي، 

والتعلرريم المؤسسرري، وأسرراليع الترردريس الخاصررة بكررل منهمررا(، ومخرجررات بمررا تشررمله مررن 

 خرريجين مررن مؤسسرات التعلرريم الجررامعي الماليزيرة بمواصررفات وخصرائص معينررة تجعلهررم

رواد أعمال قرادرين علرى الشرروع فري الأعمرال الخاصرة بهرم المحققرة للرفاهيرة برالمجتمع 

 الماليزي. 

وضررع خطررة اسررتراتيجية للتعلرريم الريررادي محرردد بهررا الأهررداف الاسررتراتيجية ومؤشرررات  -

 تحقيقها وهي ملزمة لجميع مؤسسات التعليم الجامعي الماليزي.

م فري نجراح بررامج التعلريم الريرادي فري ماليزيرا توافر مجموعة العوامل الحاكمة التي تسه -

من حيث دعم الإدارة العليا، وتوافر المخصصات المالية، وتوافر البيئة الداعمة، وتروافر 

المحاضرين الأكفاء، وتوافر السياسات الحكومية الداعمة للتعليم الريادي، وتوافر بررامج 

 توعية الجمهور الطلابي بأهمية ريادة الأعمال.

فيمةا يخةص التعلةيم  2030ملامةح اسةتراتيجية التنميةة المسةتدامة: رؤيةة مصةر ا: ثالثً  

 الريادي: 

م سياسة إصلاح وإعادة بناء اقتصادي واسرع المردا بإنهراء 1974لقد بدأت مصر منذ عام 

عهد سيطرة القطاع العام، ولم يكن لإحداث التغيرات اللازمة أمرًا سهلًا وقد استغرق وقتاً 

ن متوقعاً، وما زال مستمرا حتى الآن، وركز الإصلاح على مجالات رئيسة طويلًا عما كا

كان أحدها يتعلق بإحياء نشاط العمل الحر وتشجيع أمة وتطوير المنشآت الصغيرة، وعلرى 

مر السنين تطور مفهوم الريادة والمبادرة، وأيضًا الأنشطة المتعلقة به، وتمشيا مع المفهوم 

ل الحر )التعليم للريادة( كان التركيز خلال العقود الماضرية علرى العام للتعليم الخاص بالعم

دعررم إقامررة وتطرروير المنشررآت الصررغيرة، ومررع التطرروير الحررديث للمفهرروم باعتبررار التعلرريم 

للريادة مهارة أساسية لكل المواطنين تحم الأمر إعادة النظر فري التطبيقيرات الحاليرة وتبنري 

  (99، ص2010نظمة اليونسكو، المفهوم الحديث للتعليم للريادة.)م
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واستجابة لذلك تم إدخال تطوير على معظم السياسرات التعليميرة فري مصرر حرديثا؛ ولكرن 

قبل أن يصبح المفهوم الجديد للتعليم للريادة متفقاً عليه دولياً، وفري غضرون ذلرك تعاونرت 

عجلة تنمية  مصر بالفعل مع منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية والاتحاد الأوروبي لدفع

المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة والتعلرريم للريررادة، وقررد تررم إعررداد تقيرريم حررديث قامررت برره 

منظمة التعاون والتنميرة الاقتصرادية، والاتحراد الأوروبري، ومؤسسرة التردريع الأوروبيرة 

لمدا الالتزام باتفاقيرة تنميرة المؤسسرات مرع دول حروا البحرر المتوسرط، وركرز التقيريم 

س المال البشري على مجهودات مصر لتعزيرز التعلريم للريرادة والتردريع، فيما يخص رأ

وأيضًررا أنشررطة الترردريع بالمؤسسررات، وكلاهمررا مفترراح لتعزيررز أكثررر للعمررل الحررر وبيئررة 

  (113، ص2010)منظمة اليونسكو،  مؤسسات ذات مهارات فعالة.

لخراص بالمنشرآت م عنردما تمرت الموافقرة علرى القرانون ا2004وكان الحدث الهام فري عرام 

، 2004لسرنة  141الصغيرة في مجلس الشعع وأصدره رئيس الجمهورية ليكون القانون 

لسرنة  1241كما أصدر رئيس مجلس الوزراء اللائحة التنفيذيرة لهرذا القرانون وذلرك بقررار 

، ويبدو بنص القرار أن التعليم للريادة هو إعداد للعاملين بالعمل الحر، ويشترك في 2004

ية عررن تشررجيع روح المبررادرة وترروفير الترردريع مررن قبررل عرردد مررن الرروزارات؛ فمررن المسررئول

الجهات المسرؤولة عرن التنميرة الرياديرة والتعلريم للريرادة فري مصرر: الصرندوق الاجتمراعي 

للتنميررة، وهيئررة التنميررة الصررناعية، والهيئررة العامررة لاسررتثمار، ووحرردة تنميررة المشررروعات 

 (115-114، ص ص2010ونسكو، )منظمة الي الصغيرة والمتوسطة.

كما تم تصميم وتنفيذ العديد من البررامج التدريبيرة الخاصرة برالتعليم الريرادي، وترم اسرتخدام 

المررواد والأدوات التعليميررة الترري أعرردتها المنظمررات الدوليررة مثررل )منظمررة العمررل الدوليررة، 

المركرز العربري ومنظمة اليونسركو(، والمنظمرات الإقليميرة مثرل )منظمرة العمرل العربيرة، و

لتنميررة المرروارد البشرررية، والأكاديميررة العربيررة للعلرروم المصرررفية والماليررة(، وقامررت هررذه 

 (116، ص2010، منظمة اليونسكو) الجهات بالتركيز على تدريع المدربين والمعلمين.
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فلقد أشارت منظمة اليونسركو فري تقريرهرا عرن "التعلريم للريرادة فري الردول العربيرة" فيمرا 

ر أن النظررام التعليمرري المصررري قررد اسررتجاع بفاعليررة وإيجابيررة للاتجاهررات يخررص مصرر

العالميررة فرري التعلرريم وأدخلررت العديررد مررن برررامج تطرروير التعلرريم، ومررن هررذه المبررادرات 

مبادرات لها علاقة بالتعليم الريادي ومنهرا: اسرتحداث مرادة المجرالات العمليرة فري التعلريم 

د اختيارية في التعليم الثانوي، وبرنامج المهارات م، وإدخال موا1970الأساسي في عام 

الحياتيررة، وبرنررامج عررالم سمسررم لتوعيررة الأطفررال وأوليرراء الأمررور، واسررتخدام تكنولوجيررا 

المعلومات في تطوير التعليم، والشبكة القومية للتدريع عن بعد، وبرنامج التعلم من أجل 

التنافسرية، ومشرروع التطروير المستقبل، ومشروع المردارس الذكيرة، ومشرروع المردارس 

القائم على المدرسرة، ودعرم اسرتراتيجية الرتعلم النشرط، وإنشراء أكاديميرة للتردريع المهنري 

للمعلمين، وإنشاء الهيئة القومية لجودة واعتماد التعليم، وتطوير المناهج الدراسية لتوحيد 

، 2010ونسركو، ( مفهروم يتعلرق بالمواطنرة وحقروق الإنسران والبيئة.)منظمرة الي21عدد )

 (111-110ص ص

بالإضةةافة إلةةى ذلةةم ظهةةرت العديةةد مةةن المبةةادرات والمشةةروعات والتطبيقةةات لتحقيةةق 

 التعليم الريادي في مصر، ومنها: 

: والتري طرورت برنرامج تحرت مبادرة منظمة العمل الدولية/الوكالة الكندية للعمل الةدولي -

ي يمكرن توجيهره إلرى كافرة مسمي "تعررف إلرى عرالم العمرل"، وهرو برنرامج ريرادي أساسر

المتعلمررين لزيررادة وعرريهم عررن العمررل الريررادي، وهررذا البرنررامج متصررل فرري سلسررلة تشررمل 

برنامجين آخرين هما "ابدا مشروعك الخراص، و"ابردا وحسرن مشرروعك الخراص"، وترم 

مواءمة البرنامج ليناسع الظروف المحليرة والتنفيرذ التجريبري، وشرملت الجهرات الموقعرة 

التفرررراهم علررررى وزارات التربيررررة والتعلرررريم، والتعلرررريم العررررالي، والتجررررارة علررررى مررررذكرات 

والصررناعة، والقرروا العاملررة والهجرررة، علررى أن تتررولى الوكالررة الكنديررة للتعرراون الرردولي 

 تمويل التطبيق التجريبي في مصر.
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د التابع لمنظمة العمل العربيرة وبمشراركة عرد مبادرة المركز العربي لتنمية الموارد البشرية  -

 من الخبراء العرع تم إعداد مشروع لتنمية فرص الريادة والمبادرة في العالم العربي.

التي صرممت مشرروع لتنميرة  مبادرة المفوضية الأوروبية ومؤسسة التدريب الأوروبية  -

ثقافررة العمررل الحررر والريررادة، وتكررون المشررروع مررن ثلاثررة عناصررر هرري: تطرروير سياسررات 

يم للريادة مدا الحياة، واستخدام فهرس السياسرات لمسراعدة الدول المشاركة لتطوير التعل

أصررحاع العمررل علررى فهررم أفضررل لهررذا المجررال وتحديررد احتياجرراتهم التدريبيررة، ووضررع 

مجموعة من المؤشرات لقياس مدا نجاح الجامعات فري تطبيرق التعلريم الريرادي فري كرل 

، ص 2010و، منظمرررة اليونسرررك) الرررنظم وبصرررفة عامرررة تنميرررة نشررراط العمرررل الريرررادي.

 (130-128ص

برين منظمرة اليونسركو ومؤسسرة  المشروع المشترم حول التعليم للريادة في الدول العربيةة -

البريطانيرة: والرذي هردف إلرى دعرم البلردان المهتمرة بتطروير  Strat REALسرترات   

 سياساتها الهادفة على إدماج مفهوم الريادة في خططها التنموية الوطنية وكرذلك فري نظمهرا

التعليمية الرسمية، حيث كران الهردف العرام  للمشرروع هرو المسراهمة فري وضرع السياسرات 

والبرامج التعليمية التي تعمل على دمج التعليم للريادة في أنظمة التعليم فري منطقرة الشررق 

الأوسط وشمال أفريقيا مرن خرلال دعرم صرانعي القررار فري المنطقرة علرى تطروير سياسرات 

ها؛ فدمج التعلريم الريرادي يزيرد مرن ملاءمرة وجردوا التعلريم؛ وبالترالي تعليم الريادة وبرامج

نوعيررة التعلرريم ويسررهم فرري تمكررين الشررباع فرري المنطقررة العربيررة مررن المشرراركة الكاملررة فرري 

 (2، ص2012الاجتماعية والاقتصادية في مجتمعاتهم.)منظمة اليونسكو، 

تعاقد عليهرا برين جامعرة القراهرة هو منحة دولية م مشروع الطرق المؤدية للتعليم العالي: -

ومؤسسة فورد، ويهدف المشروع إلى رفع مهرارات الطرلاع والخرريجين مرن الجامعرات 

المختلفة لمساعدتهم على الاندماج السريع في المجتمع وصقل مهراراتهم بمرا يتناسرع مرع 

حاجررة البحررث العلمرري وسرروق العمررل، ويرردير المشررروع مركررز تطرروير الدراسررات العليررا 

ث بكلية الهندسة بجامعة القاهرة، ويشارك في المشروع جامعرات القراهرة، وعرين والبحو
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شمس، وأسيوط، وحلروان، والمنيرا، وجنروع الروادي، والفيروم، وبنري سرويف، وسروهاج، 

بالإضافة إلى المجلس القومي للمرأة، وجمعية جيل المستقبل، وفي إطرار إعرداد وتطروير 

ين قامت لجنة تسريير المشرروع بمرحلتره الأولرى مقررات تدريبية لتنمية مهارات الخريج

بتحديررد المهررارات الأساسررية اللازمررة لخررريج الجامعررة لسررد الفجرروة بررين احتياجررات البحررث 

العلمرري والمجتمررع وبررين إمكانيررات الطررلاع عنررد التخرررج، ولررذا تررم تقررديم دورات تدريبيررة 

ارات البحرث العلمري، للخريجين متمثلة فري: تنميرة مهرارات التفكيرر والإدارة، وتنميرة مهر

واكتسررراع المهرررارات الأساسرررية لمجرررال الأعمرررال، وتنميرررة مهرررارات التررردريس لمدرسررري 

 ، ص "هـ"( 2007الثانوي، وتدريع المدربين، وتنمية المهارات القيادية.)كاسع، 

يوضح التقرير المشترك لمنظمة التعاون الاقتصادي  حيث المشروع التجريبي "إمكان": -

قامرت كافرة  2014أنره منرذ  الأوروبية، ومؤسسة التدريع الأوروبية والتنمية والمفوضية

الاقتصادات المتوسطة بإضافة التعليم الريادي في سياسات اجتماعية واقتصادية مختلفرة: 

ومنها مصر واستوحي المشروع التجريبي "إمكان" في محافظة الأقصر من هذا الإطرار 

عمرررال لمررردارس التعلررريم والتررردريع لإصرررلاح المنررراهج، وصرررياغة نترررائج تعلرررم ريرررادة الأ

 (72، ص2019منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وآخرون، المهنيين.)

وفي ضوء هذه المشروعات الريادية التي اهتمت بها مصر وخاصرة فيمرا يتعلرق برالتعليم 

لدعم ريادة الأعمرال فري  2017/2018الريادي جاءت توصيات المرصد المصري لعام 

دراج ريرادة الأعمرال فري منراهج الجامعرات والمردارس المهنيرة فري مصر في:  ضرورة إ

مصر، والتوسع في حردائق وحاضرنات العلروم خرارج القراهرة، والعمرل علرى تنميرة ثقافرة 

ريررادة الأعمررال والمخرراطرة بررين الشررباع والمجتمررع ككررل، ووجررود سياسررة حكوميررة أكثررر 

ٍّن بشكل أفضرل تماسكًا وتنسيقاً ومبادرات ريادة الأعمال التي تدعمها  الحكومة والتي تمكِّ

مررن الوصررول إلررى التمويررل والمرروارد غيررر الماليررة الأخرررا، وإنشرراء آليررات دعررم حكوميررة 

مناسبة لابتكارات التكنولوجيا المتقدمة، وتشجيع وتثقيف الطلاع حول ريادة الأعمال في 

الحفرظ، ووضرع المدارس الابتدائية والثانويرة، ودعرم الابتكرار فري منراهج الرتعلم بردلاً مرن 
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 .Ismail, et) إطار تشريعي وتنظيمي أكثر مرونة وكفاية لدعم نشاط ريرادة الأعمرال.

al, 2018, P.67)  

م وفقرًرا لتقريررر 2020وبررذلك كانررت مقرراييس نشرراط ريررادة الأعمررال فرري مصررر خررلال عررام 

إيجابية بشكل عام على الرغم مرن الترأثير  2020/2021المرصد العالمي لريادة الأعمال

مررن  ٪47وجررد  2020هائررل الررذي أحدثترره جائحررة كورونررا علررى الاقتصرراد، ففرري عررام ال

( أن دخل أسررهم "انخفرا بشردة" نتيجرة للوبراء، بينمرا أبلرغ 64-18البالغين المصريين )

عن انخفاا إجمالي، وكان معدل المصريين الرذين أبلغروا عرن انخفراا قروي فري  81٪

منطقرة المسراواة برين الجنسرين أعلرى مرن  دخل الأسرة من أعلى المعدلات بين اقتصادات

(، وعلى الرغم من خطورة فقدان الدخل في مصر انخفا معدل البالغين ٪41المغرع )

إلررى  ٪62الررذين يعتزمررون برردء عمررل تجرراري خررلال السررنوات الررثلاث القادمررة قلرريلاً مررن 

فري مصرر ثابترة تمامًرا حيرث انحرفرت فقرط  2020، وظلت الشروط الإطاريرة لعرام 56٪

في بضع حالات بارزة، وتحسنت حالة "نقل البحث والتطروير" لمصرر  2019نتائج  عن

، ممرا يضرع مصرر فري 2020في عام  3.4إلى  2019في عام  3.1من  2020في عام 

، ومرع ذلرك المرصرد العرالمي لريرادة الاعمرالبين الاقتصادات المشراركة فري  32المرتبة 

ولة الرردخول" فرري مصررر، حيررث يشررير فررإن أحررد المجررالات المثيرررة للقلررق هررو شررروط "سرره

انخفاضان إلى عائق محتمل أمام رواد الأعمرال، وعلرى وجره الخصروص شررط "سرهولة 

فري  5.7الدخول: أظهررت ديناميكيرات السروق "أكبرر انخفراا برين جميرع الظرروف مرن 

بررين الاقتصررادات  25، ممررا يضررعها فرري المرتبررة 2020فرري عررام  5.1إلررى  2019عررام 

وربما بسربع الوبراء واجره رواد الأعمرال  العالمي لريادة الاعمال، المرصدالمشاركة في 

، ومررع ذلررك أعطررى الخبررراء اسررتجابة 2020المصررريون سرروقاً أقررل تقرربلاً للوبرراء فرري عررام 

بشركل عرام لمصرر، وسرجلت مصرر فري  22درجرة، والمرتبرة  6.7ريادة الأعمال للوباء 

درجرة فري المرتبرة  2.3م العرام على مستوا التعلري 2020مؤشر التعليم الريادي في عام 

، ومع الأخذ 32درجة على مستوا التعليم الجامعي مما يضعها في المرتبة  4.2، و 36
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في الاعتبار إجمالي درجات الظروف الإطاريرة فري مصرر؛ فهري تقرع بشركل عرام ضرمن 

  (Bosma, et. al, 2021, P.103) .30-20نطاق تصنيفات 

ير السياسررات واتخرراذ إجررراءات فعالررة اسررتناداً إلررى وقامررت بررذلك الدولررة المصرررية بتطررو  

لتطررروير النظرررام البيئررري لريرررادة الأعمرررال ومبرررادرات المشرررروعات  2030رؤيرررة مصرررر 

هررري أجنررردة حكوميرررة  2030المتناهيرررة الصرررغر والصرررغيرة والمتوسرررطة؛ فرؤيرررة مصرررر 

وتمثررل اسررتراتيجية العمررل طويلررة المرردا للحكومررة المصرررية  2016صرردرت فرري عررام 

أهداف التنمية المستدامة فري مختلرف القطاعرات الاقتصرادية، وتركرز هرذه الرؤيرة  لتعزيز

علررى ثلاثررة أبعرراد رئيسررية: الاجتماعيررة والاقتصررادية والبيئيررة؛ فمررن أجررل تحقيررق مبررادئ 

العديررد مررن خطررط العمررل  2030الاسررتدامة فرري البعررد الاقتصررادي وضررعت رؤيررة مصررر 

دة الأعمررال، علررى سرربيل المثررال تهرردف والاسررتراتيجيات لتعزيررز القطرراع الخرراص وريررا

للمشروعات المتناهيرة الصرغر والصرغيرة والمتوسرطة  2018الاستراتيجية الوطنية لعام 

إلى تحقيق استراتيجية تنمية مستدامة لمنظومرة ريرادة الأعمرال المصررية، وترم تبنري هرذه 

ي التنظيمري لررواد الإستراتيجية لتحسين البيئة التنظيمية والتشريعية، وتبسيط النظام البيئر

الأعمررال، والحررد مررن الأعبرراء الإداريررة، وخلررق نطرراق مررن الرردوافع الماليررة وغيررر الماليررة 

لتشررجيع القطرراع غيررر الرسررمي علررى الانرردماج فرري القطرراع الرسررمي، بالإضررافة إلررى ذلررك 

تهدف الاستراتيجية إلى تطوير ثقافة ريرادة الأعمرال وتعزيرز نظرام بيئري لريرادة الأعمرال 

احتضان برامج ريادة الأعمال ومراكز الابتكار في مناطق الأعمرال المركزيرة من خلال 

للانرردماج مررع الجامعررات فرري المرردن والمنرراطق مثررل العاصررمة الإداريررة الجديرردة فرري شرررق 

، وأيضًا اهتمت هذه الاستراتيجية فري بعردها التعليمري (Ali, 2021, PP.6-7) القاهرة

فيمةةا  2030ليةةه تمثلةةت أهةةم ملامةةح رؤيةةة مصةةر وعبريررادة الأعمررال والتعلرريم الريررادي؛ 

  يخص التعليم الريادي في الاتي:

سرتكون مصرر  2030: "بقوة وعزيمة المصريين وبحلول عرام 2030تحمل رؤية مصر  -

الجديدة القائمة على العدالة والتنمية المسرتدامة، ذات اقصراد تنافسري ومتنروع يعتمرد علرى 
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مكرران والانسرران ويرقرري بجررودة الحيرراة وسررعادة الابتكررار والمعرفررة، ويسررتثمر عبقريررة ال

المصريين"، ما يؤكد على التعليم الريادي من حيث أشارتها إلى ضرورة وجرود اقتصراد 

مصري تنافسي متنوع قائم على الابتكار والمعرفة، واستثمار رأس المال البشري، وهذا 

ن خرلال تأهيرل لريس يتحقق من خلال برامج التعليم الريادي التري تقروم بهرذا الاسرتثمار مر

فقررط طررلاع الجامعررات ولكررن قطرراع عررريا مررن أصررحاع المصررلحة للمشرراركة فرري هررذا 

الاقتصاد التنافسي بخوضه في مجرالات الاقتصراد المختلفرة بمشرروعات رياديرة ابتكاريرة 

إبداعيرررة تحقرررق التنميرررة الاقتصرررادية للمجتمرررع المصرررري.) وزارة التخطررريط والمتابعرررة 

 (12، صع2016والإصلاح الإداري، 

تحديد ضمن أبعاد المحور الاجتماعي لاستراتيجية التنمية المستدامة المحقق لرؤية مصرر  -

بعررد خرراص "بالمعرفررة والابتكررار والبحررث العلمرري" بجانررع أبعرراد أخرررا خاصررة  2030

برررالتعليم والثقافرررة والصرررحة والشرررفافية وكفررراءة المؤسسرررات الحكوميرررة والطاقرررة والعدالرررة 

تنميررة العمرانيررة، وهررذا يشررير إلررى توجيرره السياسررات والتشررريعات الاجتماعيررة والبيئررة وال

المنظمرررة لكافرررة الجهرررات المعنيرررة بالابتكرررارات والتوصرررل إلرررى المعرررارف المتطرررورة مرررن 

جامعرررات ومراكرررز بحثيرررة ومؤسسرررات أعمرررال حكوميرررة وخاصرررة نحرررو الاهتمرررام برررالتعليم 

تحقيررق أغراضررها الريررادي لكونرره مسررؤول بدرجررة كبيرررة فرري مسرراعدة هررذه الجهررات علررى 

 (13ع، ص2016المنشودة.) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، 

أشررار محررور الاقتصرراد فرري مجملرره إلررى "تواجررد اقتصرراد سرروق منضرربط يتميررز بالتنافسررية  -

والتنوع وقادر على التكيف مع المتغيررات العالميرة، وتروفير فررص عمرل لائرق ومنرتج"، 

لسياسات المصرية بالتعليم الريادي لأنه هرو الرذي يخلرق وهذا يؤكد على اهتمام صانعي ا

فرص العمل لخريجيها من الجامعات المصرية من خرلال تنميرة ثقافرة العمرل الحرر لرديهم 

وتشجعيهم على امتلاك أعمال خاصة بهرم تحقرق لهرم الحيراة الوظيفيرة الآمنرة والمسرتقرة، 

رة التخطرريط والمتابعررة وفرري نفررس الوقررت تعمررل علررى انتعرراش الاقتصرراد المصررري.) وزا

 (17ع، ص2016والإصلاح الإداري، 
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مررن الأهررداف الاسررتراتيجية لمحررور الاقتصرراد هرردف "أن يكررون الاقتصرراد المصررري لاعبرًرا  -

فاعلًا في الاقتصاد العرالمي قرادر علرى التكيرف مرع التغييررات العالميرة"، ومرن مؤشررات 

أيضا التعلريم الريرادي؛ فهدفره تحقيق هذا الهدف "مؤشر ممارسة الأعمال"، والتي يحققها 

الأساسرري هررو ترردريع طررلاع الجامعررات علررى ممارسررة الأعمررال التجاريررة وغيرهررا مررن 

الأعمررال وفقرًرا لتخصصررات وإمكانيررات الطررلاع.) وزارة التخطرريط والمتابعررة والإصررلاح 

 (20ع، ص2016الإداري، 

المتكاملرة لمرواطن  أشار محور التعليم في مجمله إلى "أن التعليم يساهم في بناء الشخصية -

معتز بذاته ومسرتنير ومبردع ومسرئول وقرادر علرى التعامرل التنافسري مرع الكيانرات إقليميرًا 

وعالمياً"، وهذا يحققه أيضا التعليم الريادي حيث الهدف الأساسي من التعليم الريادي هو 

، وتعلرم إعداد الرياديين والمبدعين وتحفيز الدوافع وتطوير وتوجيه الميول ناحيرة التغييرر

مهررررارات إدارة تخطرررريط الأعمررررال، والإنجرررراز، والدافعيررررة، والإبررررداع، واتخرررراذ القرررررار، 

 (32ع، ص2016والمبادرة.) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، 

مرررن الأهرررداف الاسرررتراتيجية لمحرررور التعلررريم هررردف "تميرررز عرررالمي فررري صرررناعة المنررراهج  -

هرذا الهردف "وجرود إطرار عرام لمرنهج ريرادة  والوسائل التعليمية"، ومن مؤشررات تحقيرق

الأعمرال مرن الفرقرة الأولرري حترى نهايرة المرحلررة الثانويرة"، ويعنري ذلررك أنره علرى صررعيد 

التعلرريم العررام بمصررر هنرراك اهتمررام بمجررال ريررادة الأعمررال وكيفيررة تضررمنيه فرري المنرراهج 

التعليم الريرادي الدراسة لمختلف مراحل التعليم العام، والرذي يرتم بتنظريم بررامج خاصرة بر

.)وزارة التخطريط والمتابعرة والإصرلاح الإداري، في التعلريم العرام تناسع طبيعة الدراسة

 (38ع، ص2016

أشررار محررور الابتكررار والمعرفررة والبحررث العلمرري فرري مجملرره إلررى "مجتمررع معرفرري مبرردع  -

ادتهرا، ومبتكر، ومنتجا للعلوم والتكنولوجيا والمعرارف الداعمرة لقروة الدولرة ولنموهرا وري

ويتميز بوجود منظومة وطنية متكاملة للبحث العلمري والتكنولوجيرا والابتكرار ذات كفراءة 

عالية وعنصر بشري مبدع قادر على تحديد الأولويات القومية"، ويعني هذا أن المجتمرع 
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المعرفي المبدع والمبتكر هذا المسؤول عن تأسسريه بالدرجرة الأولري هري الجامعرات لأن 

الأساسية البحث العلمي وإنتراج وتطروير المعرارف التري تخردم مجرالات  من إحدا مهامها

الإنتاج والصناعة والتجرارة فري المجتمرع المصرري، وتسراعد بررامج التعلريم الريرادي فري 

وزارة التخطريط  )إعداد الرياديين الذين يشراركون بأعمرالهم الخاصرة فري هرذه المجرالات.

 (42ع، ص2016، والمتابعة والإصلاح الإداري

من الأهداف الاستراتيجية لمحور الابتكار والمعرفة والبحث العلمي هردف "رفرع مسرتوا  -

مصر دولياً في مجال الابتكار"، ومن مؤشرات تحقيق هذا الهردف "مصرر ضرمن أفضرل 

دولررة عالميرًرا فرري مجررال الابتكررار"، ومررن الممكررن بلرروغ هررذا الهرردف مررن خررلال ترردعيم  40

تخاذ التدابير اللازمة التي تلتزم كافة مؤسسرات الدولرة الدولة المصرية للفكر الريادي، وا

ليس فقط بنشر الثقافة الريادية التي تمت بالفعل على مستوا مؤسسات التعلريم الجرامعي، 

وإنمررا أيضررا مررن خررلال دعررم الأفكررار الابتكاريررة والرياديررة الترري يقرردمها المبتكرررين مررن 

والمتميررزين فرري مؤسسررات الدولررة الجامعررات والمراكررز البحثيررة، ومررن أيضًررا الموهرروبين 

 (42ع، ص2016المختلفة.) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، 

من الأهداف الاستراتيجية لمحرور الابتكرار والمعرفرة والبحرث العلمري هردف "زيرادة عردد  -

بررراءات الاختررراع المحليررة المسررجلة محليرًرا ودوليرًرا" ومررن مؤشرررات تحقيررق هررذا الهرردف 

دولة عالميا في مجال عردد برراءات الاخترراع"، ويحقرق التعلريم  20ضل "مصر ضمن أف

يعزز الإبداع والابتكار والتوظيف الرذاتي، ويشرجع علرى توليرد الأفكرار  الريادي ذلك لأنه

ويتم تردعيمها مرن خرلال وضرعها فري سرياق مشرروع مقرنن مرن حيرث وجرود بكرل جامعرة 

عرات والابتكرارات إلرى أن تصربح مكتع براءات اخترراع يعمرل علرى تمويرل هرذه الاخترا

وزارة التخطررريط والمتابعرررة أعمرررال رياديرررة فعليرررة والتررري يرررتم تسرررويقها محليرًررا وعالميرًررا.)

 ( 43ع، ص2016، والإصلاح الإداري

مررن الأهررداف الاسررتراتيجية لمحررور الابتكررار والمعرفررة والبحررث العلمرري هرردف "مؤسسررات  -

مؤشرررات تحقيررق هررذا الهرردف بحررث علمرري ذات أهررداف محررددة وواضررحة وثابتررة"، ومررن 
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وهذا ما يحققه أيضًا التعلريم الريرادي مرن حيرث  "نسبة البحث والتطوير بقطاع الأعمال"،

وزارة التخطررريط تطررروير المهرررارات اللازمرررة لريرررادة الأعمرررال وإعرررداد قرررادة المسرررتقبل.)

 (44ع، ص2016، والمتابعة والإصلاح الإداري

هردف "بنراء مخررج  والمعرفرة والبحرث العلمريمن الأهرداف الاسرتراتيجية لمحرور الابتكرار  -

تعليمي قادر على التفكير النقدي والابداع والابتكار وريادة الأعمال في التعليم العام والفني 

والجامعي"، ومن مؤشرات تحقيق هذا الهدف "تحقيق مؤشرات تقدم الطلبة المصريين فري 

لابتكرار"، ويشرير ذلرك إلرى أهميرة الامتحانات المعنية بقياس التفكيرر النقردي والقردرة علرى ا

التعليم الريادي ليس فقرط علرى مسرتوا مرحلرة التعلريم الجرامعي وإنمرا أيضرا علرى مسرتوا 

التعليم قبل الجامعي في إعداد المخرجات التعليمية القرادرة علرى الابرداع والابتكرار والعمرل 

ال، والإنجرراز، الريررادي؛ فمررن أهررداف التعلرريم الريررادي تعلررم مهررارات إدارة تخطرريط الأعمرر

والدافعيرررررة، والإبرررررداع، واتخررررراذ القررررررار، والمبرررررادرة، وإعرررررداد أجيرررررال مرررررن المبررررردعين 

  (46ع، ص2016، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.)والمبتكرين

هردف "رفرع قردرة  من الأهرداف الاسرتراتيجية لمحرور الابتكرار والمعرفرة والبحرث العلمري -

القردرات المبدعرة"، ومرن مؤشررات تحقيرق هرذا الهردف مصر في الحفاظ على المواهع و

دولرررة عالميرًررا فررري مجرررال الحفررراظ علرررى المواهرررع والقررردرات  40"مصرررر ضرررمن أفضرررل 

المبدعررة"، ويعنرري ذلررك اهتمررام الدولررة المصرررية برفررع رصرردها مررن الكرروادر البشررررية 

اهررع الموهوبررة والمبدعررة، ويسرراعدها فرري ذلررك التعلرريم الريررادي لأنرره يهررتم باكتشرراف المو

  (47ع، ص2016، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري .)ويعمل على تنميتها

تضررمنت العديررد مررن الأهررداف  2030ويتضررح مررن ذلررك أن اسررتراتيجية التنميررة المسررتدامة 

الاستراتيجية ومؤشرات أدائها التي أكدت على توجه الدولرة المصررية إلرى ريرادة الأعمرال 

بير واللذان أصبحا السربيل إلرى تحقيرق التنميرة المسرتدامة فري عردة والتعليم الريادي بشكل ك

مجالات من حيث المجالات التعليميرة والاقتصرادية والاجتماعيرة والمعرفيرة والتكنولوجيرة، 

والتي تحقق الرفاهية والرخاء للمجتمع المصري؛ وبالتالي اتجهت الجامعات المصرية إلى 
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ءات التري تحقرق ريرادة الأعمرال والتعلريم الريرادي علرى تبني الثقافة الريادية واتخراذ الإجررا

أرا الواقع من خلال إنشاء نوادي ومراكز الابتكرار وريرادة الأعمرال، وتنظريم المنترديات 

والملتقيات والفاعليات والمعسكرات الريادية التي يشرارك فيهرا مجتمرع الأعمرال بمؤسسراته 

 كأحدي هذه الجامعات المصرية.  ومنظماته والجامعات، وهذا ما قامت به جامعة بنها

 رابعاً: واقع دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي: 

في البداية يجع الإشارة إلى أنه قد تم تنظيم التعليم الريادي في الجامعات المصرية من 

خلال أما تدريس مقررات خاصة "بريادة الأعمال" في كليات التجارة، أو من خلال 

راكز ونوادي ريادة الأعمال والابتكار في العديد من الجامعات إنشاء ما يعرف بم

حيث تؤدا مراكز  المصرية لتكون مسئولة عن نشر ثقافة ريادة الأعمال، والعمل الحر،

ريادة الأعمال دورًا كبيرًا بالنسبة للجامعة والمجتمع؛ فهي تعمل على مد جسور التعاون 

ات الصلة، وخلق وعي إيجابي بين الطلاع، مع المؤسسات والهيئات المحلية والدولية ذ

وأعضاء هيئة التدريس، والإداريين، وكافة الأطراف ذات العلاقة تجاه فكرة ريادة 

الأعمال، بالإضافة إلى ذلك تعمل على تكوين المعرفة وتطبيقها مما يعمل على إيجاد 

خل الجامعة مشروعات إبداعية جديدة، فضلًا عن أن هذه المراكز تعد مصدرا ممتازا لد

 (448، ص2021من خلال التبرعات، والهبات، والمنح، والتسويق. )على، وعويس، 

وجامعة بنها من الجامعات المصرية التي تبنت الفكرر الريرادي، وبريرادة الأعمرال فقامرت 

بإنشرراء مركررز للابتكررار وريررادة الأعمررال ليكررون مسررؤول عررن منظومررة التعلرريم الريررادي 

رف على واقع التعليم الريادي في جامعرة بنهرا؛ فرإن هرذا يتطلرع بالجامعة، ومن أجل التع

تشررخيص واقررع التعلرريم الريررادي فرري جامعررة بنهررا مررن خررلال تحليررل الوثررائق والتقررارير 

 الرسمية، ومن خلال أيضا رصد هذا الواقع ميدانياً، وفيما يلي توضيح لذلك:

مرن والتقةارير الرسةمية:  واقع التعليم الريادي في جامعة بنهةا مةن خةلال تحليةل الوثةائق -أ

؛ 2030أجل دراسة واقع التعليم الريادي في جامعة بنها وتحليله فري ضروء رؤيرة مصرر 

فتم ذلك من خلال جمع الوثائق الرسمية ذات الصلة بالتعليم الريادي وتحليلها، مرن حيرث 
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 ، (2017)جامعررة بنهررا، 2017/2022الرجرروع إلررى الخطررة الاسررتراتيجية لجامعررة بنهررا 

الرؤيرررة والرسرررالة والأهرررداف الاسرررتراتيجية لمركرررز الابتكرررار وريرررادة الأعمرررال  ووثيقرررة

(، وبعررا الوثررائق المحملررة علررى 2020جامعررة بنهررا، )المشررروعات الريادية  وبوسررترات

، 2021الموقرررررررع الإلكترونررررررري لمركرررررررز الابتكرررررررار وريرررررررادة الأعمال)جامعرررررررة بنهرررررررا،

https://iec.bu.edu.egبتكار وريادة الأعمال لعرام (، بالإضافة إلى تقرير مركز الا

 (، وبتحليل هذه الوثائق وجد الآتي:2019م)جامعة بنها، 2019

اهتمررت جامعررة بنهررا بتنفيررذ توجهررات الدولررة المصرررية فيمررا يخررص اهتمامهررا بمجررال ريررادة  -

الأعمال والتعليم الريادي التي أكدت على هذا الاهتمام في استراتيجية التنمية المسرتدامة: 

؛ فرتم إنشراء مركرز الابتكرار وريرادة الأعمرال بجامعرة بنهرا لينفرذ حرزم 2030رؤية مصر 

تدريبية مختلفة متطورة إلى الفئات المستهدفة بهدف التوعية ونشر ثقافة العمل الحر برين 

قطاعات المجتمع المختلفة القائمرة علرى الابتكرار، ودعرم الأفكرار الجديردة الملائمرة لسروق 

عات الناشرئة المتوقعرة، وتطروير وتنميرة المشرروعات الصناعات المحلية، ودعرم المشررو

الصرررغيرة الرياديرررة القائمرررة، واختلفرررت الحرررزم التدريبيرررة المقدمرررة للمسرررتهدفين بررراختلاف 

الاحتياجات التدريبيرة لهرم فري ضروء الخريطرة الاسرتثمارية للدولرة بشركل عرام، والمحريط 

عتمراد علرى الكروادر الإقليمي لمحافظرة القليوبيرة بشركل خراص، وكران ذلرك مرن خرلال الا

البشرية المتخصصرة برالمركز وبالجامعرة، وأيضًرا عقرد بروتوكرولات تعراون برين جهرات 

 حكومية أخرا أو جهات داخل مصر وخارجها. 

تمثلت إحدا الأهداف الاستراتيجية من الغاية الأولي في الخطة الاستراتيجية لجامعة بنها  -

لررى المنافسررة والابتكررار" فرري : "طررلاع وخريجررون متميررزون وقررادرون ع2017/2022

توفير )بيئة محفزة للابتكار والاخترراع وريرادة الأعمرال(، وتمثلرت مبرادرات هرذا الهردف 

في: إنشاء مراكز للتميز العلمي والابتكرارات بجامعرة بنهرا وتطروير ابتكرارات وابرداعات 

 معة بنها. الطلاع وريادة الأعمال، وتم بالفعل إنشاء مركز للابتكار وريادة الأعمال بجا
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هناك هيكل رسمي لمنظومة ريرادة الأعمرال والتعلريم الريرادي بالجامعرة متمثرل فري وجرود  -

مركز الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة والذي يتم إدارته من خلال مجلرس إدارة يشرتمل 

فرري عضررويته كررل مررن )رئرريس الجامعررة بصررفته رئيسًررا للمركررز، ونائررع رئرريس الجامعررة 

نائررع الرررئيس، ونائررع رئرريس الجامعررة لشررئون الدراسررات العليررا  لشررئون خدمررة المجتمررع

( من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة أحدهم مدير للمركز، وآخر نائرع 4عضوا، وعدد )

للمدير، واثنان آخران عضوان، بالإضرافة إلرى عضرو ممثرل لمحافظرة القليوبيرة، وعضرو 

 .واثنان من الإداريين( ممثل لقطاع الأعمال، وعضو ممثل لجهاز تنمية المشروعات،

تمثررل الهرردف العررام لمركررز الابتكررار وريررادة الأعمررال فرري دعررم المشررروعات الصرررغيرة  -

والابتكارات التي تفيد وتخدم المجتمع غير الهادفة للربح، ولكن ربحها المباشر هو خدمة 

عمل  المجتمع والنفع العام من خلال التطبيقات التكنولوجية الجديدة، فعلي سبيل المثال تم

دراسة جدوا لمشروع صرغير )صرحتي( عبرارة عرن تطبيرق عبرر الموبايرل عليره بيانرات 

مستشررفيات بنهررا الجررامعي والأميررري وغيرهررا مررن الخرراص لتمكررين العميررل/المريا مررن 

معرفررة أمرراكن الاسررتقبال أو الإبررلاغ عررن حررالات مررن خررلال التطبيررق أو معرفررة مواعيررد 

 .بيةالاستقبال، أو التواصل مع الأقسام الط

وهدف المركز أيضا إلى التميز والاستدامة فري تقرديم سلسرلة متنوعرة مرن الفاعليرات التري  -

تخررردم مجرررال ريرررادة الأعمرررال ورواد الأعمرررال، وتثرررري النظرررام البيئررري لريرررادة الأعمرررال 

 .بجمهورية مصر العربية لاسيما محافظة القليوبية إقليمياً

بتكرار وريرادة الأعمرال، حيرث تمثلرت هناك رؤية ورسرالة وأهرداف اسرتراتيجية لمركرز الا -

: "خلرررق بيئرررة محفرررزة لررردعم الابتكرررار ولتحقيرررق ريرررادة الأعمرررال والريرررادة رؤيتةةةه  فةةةي

"الارتقرراء بالجامعررة إلررى مصرراف الجامعررات المميررزة إقليميرًرا  ورسةةالته فةةي:المجتمعيررة"، 

إلررى  وعالميرًرا فرري مجررالي الابررداع والابتكررار مررع تحويررل الأفكررار المبتكرررة والاختراعررات

: "إطلاق العنان للابتكار فري كليرات الجامعرة، وأهدافه فيمنتجات ذات قيمة اقتصادية"، 

وتكوين المعرفة وتطبيقها في كل قطاعرات الجامعرة، وتحسرين إدارة السياسرات مرن أجرل 
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الابتكرررار وقياسرررها، واسرررتقطاع المبررردعين والمبتكررررين، وتطررروير أفكرررار جديررردة وإيجررراد 

أو المساعدة فري توسرعة مشرروعات قائمرة، وأن يصربح مركرز مشروعات إبداعية جديدة 

الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة وحردة إقليميرة لتجهيرز تسرجيل برراءات الاخترراع، وأن 

والخةدمات التةي يقةدمها تكون جامعة بنها مركز لتطبيرق الأفكرار الابتكاريرة والبحروث"، 

أفكار ابتكاريرة ومنتجرات وفحرص  : "تلقي المركز المشاريع التي يمكن أن تتحول إلىفي

ملائمة المشروع للتطبيق والحصول على الدعم، وتقديم الدعم المرالي للأفكرار الابتكاريرة 

الترري يمكررن أن تتحررول إلررى منتجررات صررناعية تخرررج مررن الجامعررة إلررى المجتمررع، ودعررم 

المبتكرين لخوا المسرابقات الابتكاريرة، والمشراركة فري جميرع المعرارا التري تنظمهرا 

الدولررة، ومسرراعدة المبتكرررين علررى الحصررول علررى بررراءات الاختررراع، وعقررد النرردوات 

 والدورات التدريبية الخاصة بريادة الأعمال وأحدث التكنولوجيات العالمية. 

تمثلت الفئات المستهدفة من المركز في: الذين لديهم درجة وعى عام بمفهوم وثقافة ريادة  -

لرديهم رغبرة فري الردخول فري مجرال ريرادة الأعمرال  الأعمال مثل طلاع الجامعة، والذين

ولرريس لررديهم أفكررار جديرردة، والررذين لررديهم أفكررار مبتكرررة، ولكررن يحترراجون لرردعم لبرردء 

مشررروعاتهم بشرركل صررحيح، والررذين لررديهم مشررروعات صررغيرة قائمررة بالفعررل ويريرردون 

سرباع تطوير بعا نقراط الضرعف لرديهم، والرذين بردئوا مشرروعاتهم بالفعرل ثرم توقفروا لأ

  .مختلفة، والذين لديهم مشروعات قائمة بالفعل ويريدون التوسع في عملهم

مررن أهررم محرراور عمررل مركررز الابتكررار وريررادة الأعمررال: نشررر ثقافررة الأعمررال، والترردريع،  -

وتوفير حاضنات الأعمال التكنولوجية المتخصصة، وتنظيم الفاعليات والمتلقيات، وخلق 

الصرناعة المحليرة، وريرادة الأعمرال الخضرراء، وريرادة مساحات العمل المشتركة، ودعم 

  الأعمال المجتمعية.

م 2017قرردم مركررز الابتكررار وريررادة الأعمررال بجامعررة بنهررا منررذ ظهررور فكرررة إنشررائه عررام  -

تحت مسمي مركز الارشاد والتوجيه الوظيفي والذي تطور بعد ذلك إلرى مركرز الابتكرار 

حيرررث الررردورات التدريبيرررة، وورش العمرررل، وريرررادة الأعمرررال العديرررد مرررن الأنشرررطة مرررن 
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والنرردوات التوعويررة لتزويررد الطررلاع والبرراحثين وأعضرراء هيئررة الترردريس ورواد الأعمررال 

 بالمعارف والمهارات والاتجاهات حول ريادة الأعمال، ومن أمثلة هذه الأنشطة ما يلي: 

  آفرراق قرردمها مجموعررة مررن رواد الأعمررال بعنرروان " 2018فبرايررر  15ورشررة عمررل يرروم

العلوم والتكنولوجيا والأفكار الابتكارية"، تلها في نفس اليوم محاضررة بعنروان "مصرادر 

الأفكررار الابتكاريررة وكيفيررة الحفرراظ علررى حقرروق الملكيررة الفكريررة"، ثررم محاضرررة بعنرروان 

"أدوات الانتقررال بالابتكرررار نحرررو التنميرررة الاقتصررادية وصرررناعة رواد الأعمرررال وقصرررص 

 لات المشروعات"، ثم محاضرة بعنوان "العالم الرقمي".النجاح في مختلف مجا

  2018المشاركة في معرا طاقات المصريين مارس. 

  2018يوليو  10ورشة عمل "الفشل...البناء يوم. 

  بعنوان "الابتكار وريادة الأعمال وأهمية البحث العلمي  2018ورشة عمل كلية العلوم أبريل

 لالكتروني يمثل أهم الأسواق العالمية حاليا".في النهوا بالبلاد وكيف أن التسويق ا

  بعنروان "دور التسرويق الإلكترونري  2018أبريل  26ورشة عمل بكلية الهندسة ببنها يوم

 في دعم الابتكار وريادة الأعمال".

  طريقرك -بالتعاون مرع مجلرة عرالم رقمري بعنروان "الابرداع 2019أبريل  8تنظيم ندوة يوم

 للنجاح".

 عة بنها المشراركين فري مسرابقة "هالرت الدوليرة"، وتمكنروا الطرلاع مرن تم دعم طلاع جام

 مصر.-الوصول للتصنيفات الإقليمية للأردن ممثلين عن جامعة بنها

  تررم إنشرراء نررادا الطفررل للابتكررار بالجامعررة بالتعرراون مررع جامعررة الطفررل ومديريررة التربيررة

 دة الأعمال.والتعليم، وتم تدريع الأطفال في جامعة الطفل على مبادئ ريا

 .الإعلان عن برنامج الحاضنات التكنولوجية بالتعليم العالي 

  المشررراركة فررري فعاليرررات المنتررردا العرررالمي الأول للتعلررريم العرررالي والبحرررث العلمررري لررردعم

 .2019أبريل  6-4التكنولوجيا الحديثة في الفترة من 

   2019أبريل  8تم تنظيم ندوة "الابداع طريق النجاح" بالجامعة بتاري. 
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  تم التنسيق مع محافظة القليوبيرة للتعراون برين المركرز والمحافظرة للاسرتفادة مرن الخبررات

  الأكاديمية والتطبيقية بالجامعة في حل مشكلات محافظة القليوبية.

  2019إقامة "مسابقة اختيار أحسن مشروع ريادي عام." 

 20-19فتررة مرن إقامة دورة تدريبيرة بعنروان "ولرد فكررة مشرروعك" والتري عقردت فري ال 

  .2020أكتوبر 

هنرراك العديررد مررن المشررروعات الرياديررة الترري قرردمها الطررلاع والبرراحثين وأعضرراء هيئررة  -

التدريس التابعين لجامعة بنها في مختلف المجالات، ومن أمثلة ذلك مشروعات: روبوت 

الغواصرررة الآليرررة، والسررريارة الكهربائيرررة الهجينرررة، وتوظيرررف تقنيرررة الواقرررع المعرررزز فررري 

ملصررقات الاعلانيررة، وروبرروت تنظيررف الخلايررا الشمسررية، وقررارئ الأكررواد، وحاصرردة ال

النباتررات النيليررة، وتطبيررق نظررم تفاعليررة للإرشرراد والتوجيرره لبوابررات العاصررمة الإداريررة، 

  وجهاز كاسحة الألغام، وطائرة بدون طيار، والدرع السمعي.

بكليررة التجررارة، ومقرررر "إدارة هنرراك مقرررر "إدارة المشررروعات الصررغيرة" للفرقررة الثانيررة  -

المشروعات في المؤسسات التعليميرة" فري برنرامج دكتروراه الفلسرفة فري الإدارة التربويرة 

 بكلية التربية. 

من أجل تشخيص واقع التعلريم الريرادي فري واقع التعليم الريادي في جامعة بنها ميدانياً:  -ب

الابتكرار وريرادة الأعمرال بجامعرة بنهرا جامعة بنها ميدانياً تم القيام بزيارة ميدانية لمركرز 

باعتبرراره الجهررة المنوطررة بالدرجررة الأولررى بمنظومررة التعلرريم الريررادي وبريررادة الأعمررال 

م بموجرع عقرد 2017بالجامعة، وهو حديث النشأة بجامعرة بنهرا فقرد ترم تأسيسره فري عرام 

ئحررة منظمررة اتفرراق بررين جامعررة بنهررا وأكاديميررة البحررث العلمرري والتكنولوجيررا، ولرريس لرره لا

لعمله علرى اعتبرار أنره ترابع لمكاترع نقرل التكنولوجيرا )الترايكو( ومكاترع ريرادة الأعمرال، 

والذي تم إنشائه بهردف إعرداد فعاليرات لنشرر ثقافرة ريرادة الأعمرال فري جامعرة بنهرا، وفري 

وتحقيقا أيضًا لريادة الأعمرال  2030المجتمع المحلي؛ وتحقيقاً لأهداف التنمية المستدامة 

 لمجتمعية. ا
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وتررم خررلال هررذه الزيررارة الميدانيررة إجررراء مقابلررة مفتوحررة مررع القررائمين علررى إدارة مركررز 

الابتكار وريادة الأعمال بجامعة بنهرا باعتبرارهم أكثرر معرفرة ودرايرة بممارسرات التعلريم 

الريادي بالجامعة، وهم أعضاء مجلس إدارة مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة بنهرا 

( 6( عضوا؛ وتم إجراء هذه المقابلة المفتوحرة مرع عينرة بلرغ عرددها )12غ عددهم )والبال

أعضرراء فقررط مررن مجلررس إدارة مركررز الابتكررار وريررادة الأعمررال، وهررم )مرردير المركررز، 

وجةةاءت نتةةائج هةةذا المقابلةةة ونائبرره، وعضرروان هيئررة الترردريس، والعضرروان الإداريررين(، 

دي بجامعةةة بنهةةا بمةةا تشةةمله مةةن مةةدخلات لتلقةةي الضةةوء علةةى منظومةةة التعلةةيم الريةةا

 وعمليات ومخرجات على النحو التالي:

 :مدخلات التعليم الريادي بجامعة بنها: وشملت 

تمثلرررت اسرررتجابات أفرررراد العينرررة فررري أن جامعرررة بنهرررا وضرررعت بعرررا  سياسةةةة الجامعةةةة: -

لجامعرة السياسات الخاصة بنشر ثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر بداية مرن اهتمرام قرادة ا

والتزامها بنشرر ثقافرة العمرل الريرادي فري حرمهرا الجرامعي ومحريط مجتمعهرا الخرارجي، 

ومررررورًا بتأسررريس مركرررز الابتكرررار وريرررادة الأعمرررال وتفعيرررل دوره فررري تقرررديم الررردورات 

التدريبية وتنظيم ورش العمل والمسابقات، ونهايرة بردعم المشرروعات الرياديرة وتحويلهرا 

لمجتمع المحلي، وأن هنراك توجره مرن الجامعرة إلرى وجرود منسرق إلى أعمال فعلية تخدم ا

للتعلرريم الريررادي علررى مسررتوا كررل كليررة مررن كليررات الجامعررة للتعرراون مررع مركررز الابتكررار 

وريادة الأعمال بالجامعة حتى يكون هناك نوع من اللامركزية في إدارة منظومة التعلريم 

ل كمتطلع جامعة على طلاع الفرقة الريادي بالجامعة، وتوجه جعل مقرر "ريادة الأعما

 الثالثة بجميع كليات الجامعة.

تمثلت استجابات أفراد العينة في أن هناك أماكن محددة مجهزة برالأدوات  البيئة الداعمة: -

اللازمة لإتمام فاعليات التعليم الريادي في جامعة بنها؛ من حيث مركرز الابتكرار وريرادة 

( بالإضررافة إلررى استضررافة Ticoلوجيررا )التررايكو الأعمررال، ومكتررع نقررل وتسررويق التكنو

طلاع الجامعة الرذين يرتم تردريبهم علرى الفكرر الريرادي فري مؤسسرات صرناعية وتجاريرة 
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متعررددة ومراكررز ترردريع، وأن تمويررل التعلرريم الريررادي بجامعررة بنهررا تتعرردد مصررادره مررن 

هرراز تنميررة حيررث: تمويررل الجامعررة، وتمويررل أكاديميررة البحررث العلمرري والتكنولوجيررا، وج

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر، ومنظمة العمل الدوليرة، ومرن أيضًرا 

مكترررع نقرررل التكنولوجيرررا والتسرررويق، ومركرررز الابتكرررار وريرررادة الأعمرررال، وحاضرررنات 

 التكنولوجيا بالجامعة.

تمثلت اسرتجابات أفرراد العينرة فري أن التردريس والتردريع فري محاضري التعليم الريادي:  -

فاعليات التعليم الريادي تتم مرن قبرل أعضراء هيئرة التردريس بالجامعرة أو مرن قبرل بعرا 

المتخصصين/ في مجال ريادة الأعمال يتم ترشيحهم من قبل أكاديمية البحث العلمي، مع 

الاسرررتعانة بررررواد الأعمرررال النررراجحين لسررررد قصصرررهم فررري القطررراع الريرررادي، أو أسررراتذة 

الرذين لرديهم درايرة بريرادة الأعمرال ومتخصصرين فري  جامعات أو أعضاء هيئة التردريس

 الملكية الفكرية.

تمثلررت اسررتجابات أفررراد العينررة فرري أن الفئررات  الفئةةات المسةةتهدفة مةةن التعلةةيم الريةةادي: -

المسررتهدفة مررن التعلرريم الريررادي بجامعررة بنهررا هرري: الطررلاع مررن مختلررف الفرررق الدراسررية 

 س، وموظفي الجامعة، والباحثين.بالجامعة، والخريجين، وأعضاء هيئة التدري

 :عمليات التعليم الريادي بجامعة بنها: وشملت 

: تمثلررت اسررتجابات أفررراد العينررة فرري أن هنرراك بعررا المحتةةوي الريةةادي الةةذي يةةتم تقديمةةه -

الموضوعات ذات الصلة بريادة الأعمال والتري يرتم تقرديمها للفئرات المسرتهدفة مرن حيرث 

عمررل المشررروعات الناشررئة، وحاضررنات الأعمررال، فكررر ريررادة الأعمررال، وإعررداد خطررط 

وإدارة المشروعات، وكيفية تحويل الأفكار المبتكرة إلرى شرركات ناشرئة، وكيفيرة دراسرة 

احتياجررات السرروق، ونشررر الفكررر الريررادي فرري مكرران العمررل، وممارسررات ريررادة الأعمررال، 

يرد/التفكير وابتكار وتطوير مكان العمل، ووضع منهجيات تطوير مكران العمرل بشركل جد

 خارج الصندوق.
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: تمثلت اسرتجابات أفرراد العينرة فري أن التعلريم الريرادي بجامعرة أساليب التدريس الريادية -

بنهررا يررتم مررن خررلال عقررد الرردورات التدريبيررة، وورش عمررل، ودراسررات الحالررة، وسرررد 

أمثلة قصة نجاح الحراج محمرود العربري صراحع شرركة -قصص النجاح للرواد المحليين 

العربري، والمشراركة فري المنافسرات، ووجرود مقرررات دراسرية فري بررامج بعرا  توشيبا

الكليرررات، والمشررراركة فررري مرررؤتمرات أو معرررارا الابتكرررار، وتطبيرررق نظرررام مرررا يعررررف 

"بالاحتضان"، بمعني تدريع الشباع فري مؤسسرات الأعمرال والصرناعة فري مصرر علرى 

الهررا فرري الاقتصرراد الرسررمي، مهررارات ريررادة الأعمررال وتسررجيل الأفكررار الابتكاريررة وإدخ

وتكرروين الشررركات الناشررئة مررن أجررل مسرراهمة الاقتصرراديات الصررغيرة غيررر الرسررمية فرري 

 الاقتصاد الرسمي.

 :مخرجات التعليم الريادي بجامعة بنها: وشملت 

 تمثلت استجابات أفراد العينرة فري أنتحقيق نواتج التعلم المستهدفة من التعليم الريادي:  -

ستهدفة من التعليم الريادي بجامعة بنها تمثلت في: اكتساع مختلف الفئات نواتج التعلم الم

المسرررتهدفة مرررن التعلررريم الريرررادي المهرررارات الرياديرررة الخاصرررة بتوليرررد الأفكرررار الرياديرررة 

ومواجهة المخاطر، وتنمية الروح الابتكارية والابداعية، وحرس الشرباع علرى أن يكونروا 

كومي، وحس الشباع على تكوين مجموعرات وفررق رواد أعمال وعدم انتظار العمل الح

عمررل حترري يررتم الرردخول فرري مسررابقات ريررادة الأعمررال، وإحررداث شررراكات بررين الجامعررة 

والمؤسسررات المجتمعيررة، ونشررر ثقافررة ريررادة الأعمررال، وتعريررف الشررباع بكيفيررة إنشرراء 

 مشروعات، وكيفية التفكير ودراسة السوق وتحقيق المردود المادي والمالي.

: تمثلرت اسرتجابات أفرراد اد الإحصاءات التةي تبةين مؤشةرات تحقيةق التعلةيم الريةاديإعد -

العينة في أنه يتم من خلال مركز الابتكار وريادة الأعمال إعداد الاحصرائيات التري تبرين 

عررردد الريررراديين الجرررامعيين علرررى مسرررتوا الجامعرررة، وعررردد برررراءات الاخترررراع، وعررردد 

ا بالفعررل، وعرردد رواد الأعمررال، وعرردد المشررروعات الشررركات الناشررئة الترري تررم إطلاقهرر

 الريادية، وتحقق المؤشرات الريادية، وعدد الرياديين العاملين حقاً في شركات.
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: تمثلت استجابات أفراد العينة في أن المشروعات إطلاق مجموعة من المشاريع الريادية -

ات اجتماعيرررة، الرياديرررة التررري تخررررج مرررن التعلررريم الريرررادي بجامعرررة بنهرررا هررري: مشرررروع

ومشررروعات بيطريررة، ومشررروعات زراعيررة، بالإضررافة إلررى المشرراركة فرري المشررروعات 

 المجتمعية. 

ويعني ذلك أن جامعة بنها بحاجة إلى المزيد والمزيد من الجهود حتى تصل إلرى الوضرع 

المررأمول بوجررود مراكررز للتعلرريم الريررادي علررى مسررتوا كليررات الجامعررة، واعتمرراد موثررق 

صات ومقررات متنوعة خاصة بريادة الأعمال، ووجود منظومة متكاملرة لبرامج وتخص

للتعليم الريادي، واستراتيجية معتمدة للتعليم الريادي وبنية تحتية وكيران مؤسسري خاصرة 

 بالتعليم الريادي.

يوضررح هررذا المحررور نتررائج خامسًةةا: نتةةائج البحةةث وإجراءاتةةه المقترحةةة، وتوصةةياته: 

 فري ضروء بنها المقترحة لتفعيل التعليم الريادي في جامعة البحث، ومجموعة الإجراءات

مررن الإطرار النظررري، والنمروذج المرراليزي، وتشررخيص  م، والاسرتفادة2030رؤيرة مصررر 

 واقع التعليم الريادي في جامعة بنها، وتوصياته، وذلك على النحو التالي: 

 تمثلت نتائج البحث الحالي في أن:نتائج البحث:  -أ

لتحديات والتغييرات التي مرت بها جميع دول العالم فري الآونرة الأخيررة هناك العديد من ا -

والتي أثررت علرى النرواحي الاجتماعيرة والاقتصرادية  19-خاصة مع ظهور جائحة كوفيد

مررن حيررث زيررادة نسرربة البطالررة وتغيرررات احتياجررات سرروق العمررل وضررعف قرردرة القطرراع 

لجردد إلرى القروا العاملرة؛ وهرذا مرا الحكومي والشرركات الكبيررة فري اسرتيعاع الرداخلين ا

جعرررل توجررره معظرررم دول العرررالم إلرررى ريرررادة الأعمرررال نظررررا لررردوره فررري تحقيرررق التنميرررة 

الاجتماعيررة والاقتصررادية وتعزيررز مسررتويات خلررق فرررص العمررل، وزاد ذلررك مررن أهميررة 

 التعليم الريادي ومن مساهمته في إعداد الخريجين الرياديين.

الم العديررد مررن السياسررات والتشررريعات والإجررراءات الترري اتخرراذ حكومررات معظررم دول العرر -

توجرره مختلررف مؤسسرراتها وخاصررة الجامعررات نحررو تبنرري الثقافررة الرياديررة، والعمررل علررى 
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نشرها، ووضع الآليات التي تمكنها مرن تطبيرق الفكرر الريرادي وتأسريس منظومرة التعلريم 

أعمرال محتملرين ورواد الريادي بحيث يكون هناك في النهاية مخرجات ريادية مرن رواد 

أعمررل فعلررين، ومشررروعات رياديررة، وشررركات ناشررئة، وأعمررال تجاريررة وصررناعية تخرردم 

 خطط التنمية المجتمعية.

تتعردد الفئرات المسرتهدفة مرن التعلريم الريرادي التري لا تقتصرر فقرط علرى طرلاع الجامعرات  -

مرع المحلري، وإنما أيضا الباحثين، وأعضراء هيئرة التردريس، والمروظفين، وأعضراء المجت

ورواد الأعمررال المحتملررين، ورجررال الأعمررال، وأي فرررد لديرره أفكررار ابتكاريررة أو إبداعيررة 

، تحتاج إلى دعم ومساندة من كيانات مؤسسية تمتلرك الفكرر الريرادي وترعراه بشركل سرليم

 .والتي منها الجامعات التي تبني هذا الفكر الريادي وتحققه من خلال التعليم الريادي

اكسررابهم  لرريم الريررادي العديررد مررن الفوائررد لمختلررف فئاترره المسررتهدفة مررن حيررثيحقررق التع -

المهرررارات والمعرررارف الرياديرررة ذات الصرررلة برررالتوظيف الرررذاتي أو العمرررل الحرررر، وبنررراء 

الاتجاهات الإيجابية وزيادة الدافعية نحو الإنجاز، بالإضافة إلى اكسابهم مهرارات القيرادة 

هم بقرردارتهم الذاتيررة وتأكيررد الكفرراءة الذاتيررة لررديهم فرري والتواصررل والاتصررال، وزيررادة وعرري

ريادة الأعمال، وغرس روح المبادرة والمخاطرة لديهم؛ بما يرؤهلهم للتعامرل مرع مجتمرع 

 المعرفة وتحقيق متطلبات ذلك الاقتصاد القائم على المعرفة والابتكارات.

فهرو مؤشررًا قويرًا علرى قردرة  يحقق التعليم الريادي للجامعات العديد من المزايا التنافسرية؛ -

الجامعات على المنافسة المحلية والإقليمية والدولية، لأهميته فري تزويرد اقتصراديات دول 

ومن هذه الجامعات بالمبدعين والمبتكرين ورواد الأعمال في مختلف المجالات الحياتية؛ 

 ثم التنمية الاقتصادية، وبالتالي القدرة على المنافسة.

لريرادي بتعدديرة مداخلره مرن حيرث مردخل التعلريم حرول ريرادة الأعمرال الرذي تميز التعليم ا -

يهتم بتثقيف طلاع الجامعة بالفكر الريادي، ومدخل التعليم من أجل ريادة الأعمرال الرذي 

يهتم بجعل الطالع راد أعمال حقيقي بعد التخرج من الجامعة، ومردخل التعلريم فري ريرادة 
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الأعمال الواقعيين الذين لديهم أعمال ريادية ناجحة في الأعمال الذي يهتم بمشاركة رواد 

 تأهيل طلاع الجامعات لعالم الأعمال.

تميررز التعلرريم الريررادي بمجموعررة مررن الأسرراليع التدريسررية التربويررة الترري تختلررف عررن تلررك  -

الأساليع التدريسية التربوية التي يتم اتباعها في برامج التعليم التقليدي؛ ويرجع ذلك إلرى 

التعليم الريادي وانفرادية أهدافه من حيث إعداد أجيال من رواد الأعمال القرادرين  طبيعة

على تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيرة المنشرودة، ولريس للتوظيرف الحكرومي لشرغل 

 الوظائف التقليدية.

تتعدد مقرررات بررامج التعلريم الريرادي برين مقرررات نظريرة ومقرررات عمليرة ومقرررات  -

النواحي النظرية والعملية في محتواها مراعية في محتواها خصوصرية التعلريم  تجمع بين

الريررادي مررن حيررث شررمولية موضرروعات هررذه المقررررات للكفايررات الرياديررة المفترررا 

 امتلاكها لطلاع الجامعات.

تتعرردد عوامررل نجرراح التعلرريم الريررادي فرري الجامعررات مررن حيررث التررزام ودعررم الإدارة العليررا  -

دي، ونشرررر الثقافرررة الرياديرررة، وتررروفير البيئرررة الداعمرررة للتعلررريم الريرررادي مرررن للتعلررريم الريرررا

تشريعات وسياسات وبنية تحتيرة ومروارد ماليرة وبشررية، وجرذع المحاضررين الريراديين 

الأكفرراء، واعتمرراد اسررتراتيجية مؤسسررية للتعلرريم الريررادي بخطررط تنفيذيررة، وترروافر برررامج 

ممنوحررة سررواء علررى مرحلررة البكررالوريوس أو  للتعلرريم الريررادي، واعتمرراد درجررات علميررة

 مرحلة الدراسات العليا.

اهتمت الدولة المصررية برالتعليم الريرادي وبريرادة الأعمرال؛ فأكردت عليره فري اسرتراتيجية  -

الملامح التري اهتمرت برالتعليم ، والتي بها العديد من 2030رؤية مصر -التنمية المستدامة

التعلريم، والاقتصراد، والمعرفرة والابتكرار والبحرث  الريادي وبريادة الأعمال؛ ففي محاور

 .العلمي جاءت بعا الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات تحقيقها لتؤكد عليهما

المبررادرات والمشررروعات والتطبيقررات لتحقيررق التعلرريم الريررادي فرري  تررم تطبيررق العديررد مررن -

البحرث العلمري وتم توجيه كل الجهات المعنية مرن جامعرات، وأكاديميرة  الدولة المصرية،
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والتكنولوجيررا، والمراكررز البحثيررة علررى تحقيررق التعلرريم الريررادي باتخرراذ كافررة الإجررراءات 

 المنظمة لهذا التحقيق وبتأسيس كافة الكيانات الداعمة له.

تررم تنظرريم التعلرريم الريررادي بالجامعررات المصرررية مررن خررلال مسررارين همررا: المسررار الأول:  -

اصررة بريررادة الأعمررال ضررمن مجموعررة المقررررات اعتمرراد بعررا المقررررات الدراسررية الخ

الدراسررية لطررلاع بعررا الفرررق فرري بعررا كليررات الجامعررات، والمسررار الثرراني: تأسرريس 

 مراكز الابتكار وريادة الأعمال بالجامعات المصرية.

تعاني منظومرة التعلريم الريرادي فري الجامعرات المصررية مرن العديرد مرن أوجره القصرور؛   -

تعليم الريادي بالرغم من اهتمام الدولة المصرية بريادة الأعمرال ويرجع ذلك إلى حداثة ال

منررذ السرربعينات، وتمثلررت أوجرره القصررور هررذه فرري الغيرراع الواضررح لرؤيررة ورسررالة تتبنرري 

ريررادة الأعمررال بالجامعررات المصرررية، وضررعف نشررر ثقافررة العمررل الحررر بررين الطررلاع، 

الجامعررات فرري تأسرريس وضررعف الاهتمررام بغرررس روح المبررادرة بررين الطررلاع، وتررأخر 

وضررعف الرردعم المررادي المخصررص للتعلرريم الريررادي،  منظومررة متكاملررة للتعلرريم الريررادي،

، كما لا توجد اسرتراتيجية خاصرة وتأخر الجامعات في إنشاء حاضنات أعمال تكنولوجية

 بالتعليم الريادي في الجامعات المصرية.

وادي ريرادة الأعمرال والابتكرار هناك حاجة إلى المزيد من الجهود لتطوير دور مراكز ونر -

بالجامعررات المصرررية باعتبارهررا هرري الجهررة الوحيرردة تقريبررا المنوطررة بمنظومررة التعلرريم 

الريادي وريادة الأعمرال مرن حيرث اعتمراد لهرا لروائح منظمرة لعملهرا واعتمراد لهرا هياكرل 

تحقيرق تنظيمية وميزانية خاصة بها، أي العمل على تمكينها من أداء دورها المنشود فري 

 التعليم الريادي.

تبررذل جامعررة بنهررا العديررد مررن الجهررود لنشررر ثقافررة ريررادة الأعمررال والعمررل الحررر بدايررة مررن  -

اهتمام قرادة الجامعرة والتزامهرا بنشرر ثقافرة العمرل الريرادي فري حرمهرا الجرامعي ومحريط 

مجتمعها الخارجي، ومرورا بتأسريس مركرز الابتكرار وريرادة الأعمرال وتفعيرل دوره فري 

قررديم الرردورات التدريبيررة وتنظرريم ورش العمررل والمسررابقات، ونهايررة برردعم المشررروعات ت
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الرياديررة وتحويلهررا إلررى أعمررال فعليررة تخرردم المجتمررع المحلرري، وبررالرغم مررن ذلررك مازالررت 

 جامعة بنها بحاجة إلى المزيد من الجهود حتى تصل الوضع المأمول. 

الريرادي حيرث تعتمرد الدولرة الماليزيرة مرن  هناك تميز للنموذج الماليزي في تحقيق التعلريم -

البداية سياسات وتشريعات واستراتيجية وطنية خاصرة برالتعليم الريرادي محرددة الأهرداف 

تحديرردها الواضررح لأبعرراد منظومررة التعلرريم فضررلًا عررن الاسررتراتيجية ومؤشرررات تحقيقهررا، 

ادي مرن وجرود الريادي من مدخلات وعمليات ومخرجات، وتنظيمها لبرامج التعلريم الرير

هياكررل تنظيميررة ودرجررات علميررة ومقررررات دراسررية، وأيضررا تحديرردها لمجموعررة عوامررل 

 نجاح تفعيل التعليم الريادي بها.

تهررتم كررل مررن الدولررة المصرررية والدولررة الماليزيررة بررالتعليم الريررادي لكونرره يحقررق التنميررة  -

وبجرع الأخرذ فري الاعتبرار المستدامة بأبعادها المختلفة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، 

أن دولرررة ماليزيرررا كانرررت مرررن الررردول التررري استرشررردت بهرررا الدولرررة المصررررية فررري إعرررداد 

 .2030رؤية مصر -استراتيجية التنمية المستدامة

تتفق الدولة المصرية مع الدولة الماليزية في مجموعة عوامل النجاح التي تسهم في نجاح  -

ارة العليررا، والاهتمررام بنشررر الثقافررة الرياديررة، برررامج التعلرريم الريررادي مررن حيررث دعررم الإد

وتوافر المخصصات المالية، وتوافر البيئة الداعمة، وتوافر المحاضرين الأكفاء، وتوافر 

 السياسات الحكومية الداعمة للتعليم الريادي.

تميزت الجامعات الماليزيرة عرن جامعرة بنهرا بوجرود اسرتراتيجية خاصرة برالتعليم الريرادي  -

فة مؤسسات التعليم الجامعي الماليزية محددة الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات ملزمة لكا

 أداء إنجازها.

تميررز واقررع التعلرريم الريررادي بالجامعررات الماليزيررة عررن جامعررة بنهررا فرري تحقيررق الجامعررات  -

الماليزية إنجازات وتقدم ملحوظ سواء من حيث إنشاء مراكرز ريرادة الأعمرال، أو بررامج 

 ، أو عدد رواد الأعمال، أو كفاءة المحاضرين في برامج التعليم الريادي.التعليم الريادي
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فةي ضةوء رؤيةة  إجراءات مقترحة لتفعيةل دور جامعةة بنهةا فةي تحقيةق التعلةيم الريةادي -ب

 م: وجاءت هذا الإجراءات وفقاً لعدة أبعاد رئيسة هي:2030مصر 

مةةع الجةةامعي بجامعةةة بنهةةا: البعةةد الأول: نشةةر ثقافةةة التعلةةيم الريةةادي بةةين أعضةةاء المجت -1

 وتتمثل إجراءات نشر ثقافة التعليم الريادي في سياق جامعة بنها في:

قناعة والتزام الإدارة العليا بجامعة بنها بريادة الأعمال، والاعتراف بدور التعليم الريادي  -

 ية.وبأهميته وبأهدافه في نشر ثقافة العمل الريادي في بيئة جامعة بنها الداخلية والخارج

 جعل التعليم الريادي أحد الأهداف التي تسعي إدارة الجامعة العليا إلى تحقيقها. -

اعتمرراد شررراكات وبروتوكررولات تعرراون بررين الجامعررة والشررركاء الخررارجيين مررن قطرراع  -

 الأعمال.

تحويررل المهمررة الثالثررة مررن مهررام جامعررة بنهررا لتكررون )خدمررة المجتمررع مررن خررلال ريررادة  -

 الأعمال(.

عررة بتوثيررق الررروابط بررين الجامعررة والصررناعة والحكومررة مررن خررلال تنبنرري مررا اهتمررام الجام -

يعرف بالحلزون الثلاثي بجامعة بنها من حيث )جامعة بنها، والصناعة وقطاع الأعمال، 

 والحكومة(.

تنظيم المؤتمرات والندوات وورش العمل لتعريف الجمهور الجامعي من طلاع وأعضاء  -

ا أعضرراء المجتمررع المحلرري بررالتعليم الريررادي وبأهميترره هيئررة الترردريس والعرراملين، وأيضًرر

 وأهدافه في تحقيق التنمية المستدامة على كافة المستويات المحلية والإقليمية والدولية.

تنظيم العديد من الدورات التدريبية لطلاع الجامعة والخريجين والبراحثين وأعضراء هيئرة  -

 التدريس حول التعليم الريادي.

ت والمتلقيررات الترري يحاضرررها رجررال الأعمررال، ورواد الأعمررال الجررامعيين تنظرريم المنتررديا -

 الناجحين.

 إعداد الكتيبات والأدلة والبوسترات والنشرات للتعريف بالتعليم الريادي. -
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إعداد المواقع الإلكترونية الخاصة ببرامج التعليم الريادي علرى مسرتوا الجامعرة وكلياتهرا  -

بيانررات حررول الأنشررطة والخرردمات الرياديررة الترري تقرردمها لإتاحررة عليهررا كافررة المعلومررات ال

 الجامعة.

دعررم الطررلاع والبرراحثين والخررريجين ماديرًرا ومعنويرًرا للمشرراركة بمشررروعات رياديررة فرري  -

 المسابقات والفاعليات المحلية والإقليمية والدولية الخاصة بريادة الأعمال.

والمجتمرع الخرارجي؛ وبالترالي  إنشاء شبكات الخريجين التي تردعم العلاقرات برين الجامعرة -

 نشر الفكر الريادي في محيط الجامعة داخلياً وخارجياً.

توفير الحوافز والمكافآت للعاملين الذين يدعمون أنشطة ريادة الأعمال، والرذين يشرجعون  -

 الطلاع والخريجين على ريادة الأعمال.

بنها وخاصة الشرباع لنشرر تنظيم القوافل التوعوية لأبناء المجتمع المحلي المحيط بجامعة  -

 ثقافة التعليم الريادي والعمل الحر وكيفية التوظيف الذاتي بينهم.

استضررافة أصررحاع الشررركات الرياديررة فرري لقرراءات مررع طررلاع الجامعررة وأعضرراء هيئررة  -

 التدريس لسرد قصص نجاحهم والاستفادة من تجاربهم وخبراتهم.

تتمثررل إجررراءات تنظرريم التعلرريم بنهةةا:  تنظةةيم التعلةةيم الريةةادي فةةي جامعةةة البعةةد الثةةاني:  -2

 الريادي في جامعة بنها في:

اعتمراد الهيكرل التنظيمري الخراص بمركرز الابتكررار وريرادة الأعمرال الرذي يوضرح المواقررع  -

 الوظيفية لشاغلي هذا المركز، واختصاصاتهم ومهامهم.

 لتنظيمي.إعداد التوصيفات الوظيفية لمختلف المواقع الوظيفية التي يشملها الهيكل ا -

 إنشاء وحدات للتعليم الريادي على مستوا كليات الجامعة. -

تعيين منسق من كل كلية من كليات جامعرة بنهرا لتنسريق العمرل فيمرا برين الكليرات ومركرز  -

 الابتكار وريادة الأعمال على مستوا الجامعة. 
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طه، إعررداد لائحررة خاصررة بتنظرريم التعلرريم الريررادي توضررح ماهيترره، وكيفيررة تطبيقرره، وشرررو -

 وأنشطته، وبرامجه، ومقرراته.

 تعديل لوائح مختلف كليات الجامعة لتستوعع برامج التعليم الريادي. -

إنشرراء حاضررنات الأعمررال داخررل الجامعررة لاحتضرران مشررروعات الطررلاع الرياديررة ودعررم  -

رواد الأعمال خاصة المبتدئين لمساعدتهم علرى مواجهرة بعرا المشركلات الخاصرة بقلرة 

 تمويل مما يترتع عليه ضياع مشروعاتهم الريادية.الخبرة أو ضعف ال

اعتماد الدرجات العلمية في ريادة الأعمرال خاصرة علرى مسرتوا مرحلرة الدراسرات العليرا  -

على سبيل المثال مرنح درجرة الردبلوم فري ريرادة الأعمرال، أو شرهادة الدراسرات العليرا فري 

إدارة الأعمرال وتنظريم  ريادة الأعمال، أو درجتي الماجستير والردكتوراه فري تخصصرات

 المشاريع.

اعتمرراد برررامج متخصصررة للتعلرريم الريررادي فرري مختلررف كليررات جامعررة بنهررا فرري ضرروء  -

 الدرجات العلمية الممنوحة في ريادة الأعمال.

اعتمرراد مجموعررة مررن المقررررات الدراسررية الخاصررة بررالتعليم الريررادي يررتم تدريسررها ضررمن  -

برررامج الدراسررية فري كليررات الجامعررة، ومررن مجموعرة المقررررات الاجباريررة فري مختلررف ال

أمثلررة هررذه المقررررات )القيررادة وإدارة المشررروعات، والإدارة الإبداعيررة، وقررانون الملكيررة 

الفكريررة، وريررادة الأعمررال، وتخطرريط الأعمررال، وتوليررد الأفكررار، والشرربكات، والتفرراوا، 

وجي، ومصررادر رأس وتطرروير المنتجررات الجديرردة، والتفكيررر الإبررداعي، والابتكررار التكنولرر

المرررال الاسرررتثماري، وشخصرررية ريرررادة الأعمرررال، وحمايرررة الأفكرررار، وخيرررارات المهنرررة 

 والتحديات(

اعتماد مجموعرة مرن المقرررات متعرددة التخصصرات تجمرع برين التخصصرات الأكاديميرة  -

 المختلفة من كليات مختلفة خاصة بالتعليم الريادي.
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الأعمرال والشرركات الموجرودة فري المجتمرع  بناء قاعدة بيانات عن رجال الأعمرال ورواد -

 الخارجي المحيط بالجامعة التي يمكن الاستفادة منها. 

التنسيق بين جامعة بنهرا وقطراع الأعمرال والحكومرة للاتفراق علرى بررامج التعلريم الريرادي  -

 .2030التي تخدم خطط التنمية الشاملة في ضوء رؤية مصر 

للتعلةةيم الريةةادي فةةي جامعةةة بنهةةا مةةن )مةةدخلات البعةةد الثالةةث: إنشةةاء منظومةةة متكاملةةة  -3

 وتتمثل إجراءات إنشاء هذه المنظومة في:وعمليات ومخرجات(: 

  :من حيث:إجراءات خاصة بمدخلات منظومة التعليم الريادي 

اعتمرراد سياسررة العمررل بجامعررة بنهررا الترري تقرروم علررى التعلرريم الريررادي وتجعلرره مهمررة ضررمن  -

ع القرارات الجامعية التي تحقق هذه السياسة مرن أجرل مهامها الأساسية وأنشطتها، ووض

 وضع إطار قانوني وتشريعي لها.

ترروفير البيئررة الداعمررة للتعلرريم الريررادي مررن حيررث البنيررة التحتيررة مررن المرافررق والتجهيررزات  -

 والأدوات والوسائل اللازمة لأداء مركز الابتكار وريادة الأعمال أدواره.

علررى مسررتوا كليررات الجامعررة بكافررة الإمكانيررات الماديررة تجهيررز وحرردات التعلرريم الريررادي  -

 والبشرية اللازمة للقيام بدورها.

تعيين المحاضرين الرياديين الرذين لرديهم خليفرات علميرة قويرة برالتعليم الريرادي للمشراركة  -

فرري تنفيررذ برررامج التعلرريم الريررادي أو الاسررتعانة برجررال الأعمررال للترردريس ببرررامج التعلرريم 

 الريادي.

يررد الفئررات المسررتهدفة مررن برررامج التعلرريم الريررادي الترري تقرردمها الجامعررة مررن طررلاع تحد -

وبرراحثين وأعضرراء هيئررة الترردريس والخررريجين وأي عضررو مررن المجتمررع الخررارجي لديرره 

 أفكار ريادية، لكي يتم توجيه كل فئة في مسارها الصحيح من برامج التعليم الريادي. 

 زمة لتحقيق الريادي بالجامعة.توفير الموارد المالية والمادية اللا -
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   :من حيثإجراءات خاصة بعمليات التعليم الريادي: 

تحديد محتوا المقررات الدراسية في مختلف بررامج التعلريم الريرادي فري ضروء الكفايرات  -

 الريادية التي تسعى الجامعة إلى امتلاكها طلابها.

التعلم التجريبي، وعلى العمرل، اعتماد مداخل التعلم المرتكزة على الطالع، والقائمة على  -

 وعلى الابداع والمعرفة، وعلى التعلم مدا الحياة.

اعتمرراد أسرراليع الترردريس الرياديررة النظريررة الترري تهررتم بترردريس النررواحي النظريررة للتعلرريم  -

الريررادي مررن المعررارف الرياديررة مررن حيررث المحاضرررات واللقرراءات والقررراءات وكتابررة 

 المقالات.

ريس الرياديررة العمليررة الترري تهررتم بترردريس النررواحي العمليررة للتعلرريم اعتمرراد أسرراليع التررد -

الريادي مرن المهرارات الرياديرة والخبررات الرياديرة مرن حيرث لعرع الأدوار، والمحاكراة، 

 ودراسة الحالة، والتعلم التجريبي. 

اعتمرراد أسرراليع الترردريس الرياديررة الترري تهررتم بررالتعليم الريررادي الررذي يررتم خررارج سررياق  -

عررة، عررن طريررق الترردريع علررى الأعمررال الرياديررة فرري مؤسسررات الأعمررال مررن حيررث الجام

أسررلوع تعلررم الخدمررة الررذي يؤكررد علررى الممارسررات الرياديررة فرري أمرراكن العمررل واكتسرراع 

 الخبرات الريادية الواقعية.

التحديث والمراجعة المستمرة لبرامج التعليم الريادي بحيث يتم تطروير محتروا مقرراتهرا  -

حتياجررات سرروق العمررل المتغيرررة والترري تخرردم خطررط التنميررة المسررتدامة فرري لتسررتوعع ا

 المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتنموية.

تحديررد الأنشررطة الرياديررة الخاصررة بمختلررف برررامج التعلرريم الريررادي الترري يقرروم بهررا طررلاع  -

 الجامعات والتي تسهم في إعدادهم كرواد أعمال محتملين.
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ع الجامعررة والبرراحثين وأعضرراء هيئررة الترردريس للمشرراركة فرري إتاحررة الفرررص أمررام طررلا -

المنافسرررات والمسرررابقات لتوسررريع نطررراق الخبررررات والمهرررارات الرياديرررة وتكررروين النوايرررا 

 الريادية لديهم.

 إقامة المعسكرات الصيفة بغرا تدريع طلاع الجامعة على ريادة الأعمال.  -

  :من حيث:إجراءات خاصة بمخرجات التعليم الريادي 

تحديرررد جامعرررة بنهرررا مواصرررفات رواد الأعمرررال التررري تسرررعي إلرررى إعررردادهم؛ ولرررتكن هرررذه  -

المواصررفات هرري )إمكانيررة العمررل فرري فريررق، وإمكانيررة التخطرريط والتفكيررر المسررتقبلي، 

وإمكانيرررة التوظيرررف الرررذاتي والبحرررث عرررن العمرررل الحرررر، والررروعي بالقضرررايا المجتمعيرررة، 

وإمكانيررة الابتكررار والابررداع وحررل المشرركلات،  وإمكانيررة التفكيررر الناقررد واتخرراذ القرررار،

 والقدرة على توليد أفكار ابتكارية وتحويلها إلى مشروعات ريادية(.

تحديد جامعة بنها الواضح لمجموعة الكفيات الريادية التي ترغع اكسابها لجميرع الفئرات   -

 المستهدفة من برامج التعليم الريادي. 

دفة من برامج التعليم الريادي التري يفتررا أن يتعلمهرا تحديد الجامعة نواتج التعلم المسته -

طررلاع جامعررة بنهررا خررلال سررنوات الدراسررة الجامعيررة مررن حيررث السررلوكيات والمهررارات 

الريادية وقيم الريادة وتطوير المهارات الفكرية والتحليليرة لردا الطرلاع وعمليرات إجرادة 

ل المشركلات والمخراطرة وتحمرل المشروعات الريادية وتنمية ثقافة الابتكار والابداع وح

 المسئولية، وتعلم كيفية اتخاذ القرار، وإدارة الأعمال. 

تحديرررد عررردد ونسررربة رواد الأعمرررال المحتملرررين مرررن طرررلاع الجامعرررة والبررراحثين والفئرررات  -

المستهدفة من برامج التعليم الريادي التي تقوم الجامعة بإعدادهم سرنوياً فري ضروء أعرداد 

 ريجين.الطلاع المقيدين والخ

تقيريم أداء رواد الأعمررال التري قامررت الجامعرة بإعرردادهم للتأكرد مررن امرتلاكهم مررن مهررارات  -

 ريادة الأعمال والخبرات العملية التي تمكنهم من ممارسة العمل الحر بنجاح.
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 من حيث: البعد الرابع: توفير عوامل نجاح تحقيق التعليم الريادي في جامعة بنها: -4

عليم الريادي، ومحاولة تغيير ثقافة الطلاع الخاصة بالعمل وجود ثقافة تنظيمية للت -

 الحكومي وتشجعيهم على العمل الحر. 

توفير المناأ المؤسسي المشجع على التعليم الريادي ابتداء من وجود قيادة جامعية  -

مبدعة، وهياكل تنظيمية مرنة، ومرورا بتوفير برامج التعليم الريادي المتنوعة في 

امعة، وإنشاء حاضنات الأعمال بمختلف كليات الجامعة، ونهاية مختلف كليات الج

 بإعداد وتدريع المحاضرين الرياديين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة.

إنشرراء مراكررز ترردريع علررى مسررتوا جامعررة بنهررا علررى التعلرريم الريررادي، مررع الاسررتعانة  -

 بالخبراء الدوليين في التدريع على مجال التعليم الريادي.

 الموارد المالية والمادية اللازمة لدعم مشروعات الطلاع الريادية. توفير -

إنشاء البنية التحتية اللازمة للتعليم الريادي وفقاً لطبيعة البرامج والمشروعات التي  -

 تقدمها الجامعة.

على أن يتم إعداد هذه  اعتماد استراتيجية للتعليم الريادي على مستوا الجامعة وكلياتها -

في ضوء دراسة واقع جامعة بنها وتحليل بيئتها الداخلية والخارجية مع  الاستراتيجية

وضع آليات توضح كيفية تنفيذ هذه الاستراتيجية، من حيث تحديد الأهداف الاستراتيجية 

ومؤشرات تحقيقها ومبادرات تنفيذها ومرفق بها الخطة التنفيذية، ويكون على سبيل 

نشر وتنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة بنها، المثال من هذه الأهداف الاستراتيجية: 

وتمكين مركز الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة، وتوفير برامج التنمية المهنية الخاصة 

بالتعليم الريادي لأعضاء هيئة التدريس، واعتماد برامج التعليم الريادي، وتعزيز 

 الشراكة مع قطاع الأعمال.

لاع على الابتكار وتوليد الأفكار الريادية لتحويلها وضع سياسات تحفيزية لتشجيع الط -

 إلى مشروعات أعمال وشركات ناشئة.
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تطوير برامج تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس لتشمل ضمن منظومة برامجها  -

التدريبية التدريع على التعليم الريادي لتكون قادرة على تنفيذ أجندة الجامعة في مجال 

 التعليم الريادي. 

طلاع الجامعة في بعثات دراسية إلى الدول الرائدة في مجال ريادة الأعمال إرسال  -

 لإكسابهم الخبرات المتميزة من مراكز التعليم الريادي التابعة لجامعات هذه الدول.

إبرام اتفاقيات وشراكات وبروتوكولات تعاون بين جامعة بنها وبين الجامعات الإقليمية  -

 ادي مثل الجامعات الماليزية، والجامعات الأمريكية. والدولية في مجال التعليم الري

تنظيم جامعة بنها مؤتمر أو لقاء سنويا تحت عنوان "نحو تعليم ريادي فعال في جامعة  -

بنها" يحضره رجال الأعمال ورواد الأعمال الناجحين في إقامة شركات ناشئة ناجحة، 

باحثين وأعضاء المجتمع وكذلك طلاع الجامعة والخريجين وأعضاء هيئة التدريس وال

 المحلي.

تشجيع الطلاع وأعضاء هيئة التدريس على المشاركة في أنشطة ومسابقات مركز  -

 الابتكار وريادة الأعمال.

توسيع اختصاصات مركز الابتكار وريادة الأعمال لتشمل احتضان مشروعات الطلاع  -

 الريادية، وامداد المجتمع الخارجي بالشركات الناشئة.

 مسابقات والمنافسات لتشجيع الأفكار الابتكارية بالجامعة.تفعيل ال  -

تقديم خدمات للصناعة وقطاع الأعمال والمؤسسات الحكومية، ودعم الطلاع والباحثين   -

 لتسويق أبحاثهم، وأفكارهم، ومشروعاتهم محلياً، وعالمياً.

ت تنمية توفير برامج التدريع المحلية والدولية على ريادة الأعمال، وتطوير سياسا  -

 ريادة الأعمال والتعليم الريادي في الجامعة.

التقويم المستمر لمنظومة التعليم الريادي بجامعة بنها بصفة مستمرة للوقوف على  -

 المستجدات المتطورة في مجال التعليم الريادي.
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الاستعانة بوسائل الإعلام لحضور مسابقات الجامعة حول أفضل مشروعات الطلاع  -

 مشاركة الطلاع وحث المجتمع الخارجي على دعمها. الريادية لتشجيع

إنشاء بنك الأفكار الريادية بجامعة بنها في مختلف المجالات التي يمكن لخبراء الاقتصاد  -

 الاستفادة منها في خطط التنمية الشاملة.

 دراسة إمكانية تأسيس كلية متخصصة لريادة الأعمال في جامعة بنها. -

 من شباع الجامعة والباحثين والمستثمرين. بناء شبكات تنظيم المشروعات -

 اعتماد مداخل التعليم الريادي للتدريس في جميع الأقسام العلمية بكليات الجامعة. -

 يوصي البحث الحالي بعدة توصيات هي:توصيات البحث:  -ج

ضرورة انتهاج استراتيجية قومية للتعليم الريادي ملزمة لجميع المؤسسات التعليمية  -

 صرية من مدارس تعليم عام وفني وجامعات ومؤسسات تعليم عالي. بالدولة الم

ضرورة توعيه الطلاع بالجامعات المصرية بأهمية ريادة الأعمال في الحصول على   -

فرص العمل المناسبة لهم بعيدا عن انتظار الوظائف الحكومية من خلال البرامج 

 المصري. التثقيفية المختلفة التي تقدمها أجهزة الإعلام بالمجتمع

ضرورة تسليط الضوء على قصص رواد الأعمال الناجحين من شباع الجامعات  -

 المصرية من خلال تنظيم الجامعات المصرية العديد من المنتديات والملتقيات الطلابية.

محاولة الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي في نشر الفكر الريادي بين طلاع  -

 الجامعات المصرية.

تمام بنظم إعداد المحاضرين الرياديين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات ضرورة الاه -

المصرية، لتوفير العدد الكافي من هؤلاء المحاضرين الملمين بالثقافة الريادية 

 والمسئولين على نشرها في جامعاتهم.
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ضرورة اعتماد الحكومة المصرية ميزانيات خاصة للجامعات المصرية لاستخدامها في  -

مشروعات طلاع الريادية، وجعلها مشروعات حقيقية تسهم في التنمية الشاملة تمويل 

 في المجالات المجتمعية المختلفة.

ضرورة استرشاد الجامعات المصرية بمجموعة المقاييس الدولية الخاصة بالتعليم  -

الريادي والتي تحقق لها المزايا التنافسية وتحسن من أوضاعها ضمن مجموعة 

 لمية للجامعات.التصنيفات العا

محاولة الاطلاع على النماذج والخبرات العالمية في مجال ريادة الأعمال والتعليم  -

 الريادي، والاستفادة منها بما يناسع طبيعة وفلسفة المجتمع المصري.

ضرورة إجراء المزيد من الدراسات التربوية حول التعليم الريادي ليس فقط على  -

وإنما أيضا على مستوا التعليم العام خاصة وأن  مستوا التعليم الجامعي المصري؛

رؤية مصر -هناك توجه من الدولة المصرية كما جاء في استراتيجية التنمية المستدامة

إلى اعتماد مجال ريادة الأعمال في المناهج المدرسية وتدريع طلبة التعليم العام  2030

بهم ثقافة العمل الحر على ريادة الأعمال وامتلاك مشاريع الأعمال الخاصة واكسا

 والتوظيف الذاتي.
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية:

(. التعلريم الريرادي كمردخل لتحقيرق التنميرة 2020إبراهيم، أمال على، وعبد الحميد، رانيا محمد ) -1

المجلة العلمية للدراسات التجاريرة والبيئيرة، المستدامة ومعالجة تشوهات سوق العمل في مصر، 

 .341-305(، 1)11، بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس كلية التجارة

(. اسرتراتيجية مقترحرة للتربيرة لريرادة الأعمرال برالتعليم قبرل 2016أبو سيف، محمود سيد علرى ) -2

، مجلرة كليرة التربيرة، جامعرة الأزهررالجامعي المصري في ضوء بعا الاتجاهات المعاصررة، 

 .78-13(، يناير، 176)

مجلررة (. نحررو أداء ريررادي لمؤسسررات التعلرريم العررالي العربرري، 2020)أحمررد، شرراكر محمررد فتحرري  -3

 .86-13(، يوليو، 27، )الإدارة التربوية، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية

(. ممارسات مرديري المردراس فري تطبيرق 2020أحمد، عزام عبد النبي، والعاني، وجيهة ثابت ) -4

حول نحو مجتمع المعرفة: دراسة تطبيقية على التعليم ما بعد الأساسي التعليم الريادي كمدخل للت

، مجلررة الإدارة التربويررة، الجمعيررة المصرررية للتربيررة المقارنررة والإدارة التعليميررةبسررلطنة عمرران، 

 .103-13(، يناير، 25)

 (. دراسرة تقويميرة لواقرع تعلريم2020أحمد، مصطفي أحمد عبد الله، وأحمد، حمدي أحمد محمد ) -5

)العلرروم والتكنولوجيررا  +STIريررادة الأعمررال فرري بعررا الجامعررات المصرررية علررى ضرروء نمرروذج

(، مرارس، 125)27، المركز العربي للتعلريم والتنميرة مجلة مستقبل التربية العربية،والابتكار(، 

165-214. 

بعا (. دراسة مقارنة لبرامج تعليم ريادة الأعمال بر2017أرناؤوط، أحمد إبراهيم سامي أحمد ) -6

مجلة التربيرة الجامعات في الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا وإمكانية الإفادة منها في مصر، 

-189(، يونيررو، 7، )المقارنررة والدوليررة، الجمعيررة المصرررية للتربيررة المقارنررة والإدارة التعليميررة

303. 

ريرادي داخرل كليرات (. التحديات التي تواجه تحقيرق التعلريم ال2020إسماعيل، علا عاصم السيد ) -7

مجلة كلية التربية، التربية ومتطلبات مواجهتها على ضوء خبرات بعا الدول: دراسة تحليلية، 

 .163-96(، يوليو، 31، )جامعة بور سعيد
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(. التعلرريم الريررادي: مرردخل لرردعم توجرره طررلاع الجامعررة نحررو 2015السررعيد، عصررام سرريد أحمررد ) -8

 .177-132(، يونيو، 18، )، جامعة بور سعيدمجلة كلية التربيةالريادة والعمل الحر، 

، مجلة المال والتجارة، نادي التجارة، القاهرةم، 2030(. استراتيجية عام 2017السعيد، هالة. ) -9

 .38-35(، أكتوبر، 582)

(. سياسرات وبررامج التعلريم 2014السيد، لمياء محمد أحمد، وإبراهيم، إيمان عبد الفتراح محمرد ) -10

ال في ضروء خبررة كرل مرن سرنغافورة والصرين وإمكانيرة الإفرادة منهرا فري الريادي وريادة الأعم

(، سربتمبر، 53، )مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، رابطة التربويين العرعمصر، 

275-349. 

(. نمرروذج مقترررح مررن التجررارع الدوليررة لأدوار 2014الشررمري، تركرري، والشررراح، رمضرران ) -11

المرؤتمر السرعودي الردولي لجمعيرات ومراكرز ، ورقة مقدمرة إلرى الجهات في دعم ريادة الأعمال

سربتمبر،  16-14، : نحرو بيئرة داعمرة لريرادة الأعمرال فري الشررق الأوسرط2014ريادة الأعمرال

 جامعة الملك سعود، وزارة التعليم العالي، الرياا، المملكة العربية السعودية.

لاسرتراتيجية فري إدارات التعلريم بالمملكرة (. تفعيرل الريرادة ا2021الغامدي، عزيزة محمد على ) -12

 مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط،العربية السعودية في ضوء التجارع العالمية: تصور مقترح. 

 .499-450(، فبراير، 2)37

جسررر التنميررة، المعهررد العربرري للتخطرريط، (. التعلرريم الريررادي. مجلررة 2019المطيررري، صررفاء ) -13

 .27-1(، 149، )الكويت

(. تعلريم ريرادة الأعمرال مردخلا لتطروير منظومرة التعلريم 2020، فاطمة رمضان عروا )النجار -14
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 كليـــة الــــتربيــــة 

 ( استمارة الدراسة الاستطلاعية1ملحق )

 /............................... السيد الأستاذ الدكتور

 حية طيبة وبعد،،،،ت

لقد اهتمت جامعة بنها بريادة الأعمال ومحاولة اتخاذ العديد من المبادرات لنشر الفكر الريادي 

بها،؛ فأخذت على عاتقها مسؤولية نشر ثقافة المعرفة والابتكار في المجتمع المحلي، بالإضافة 

ذات قيمة مضافة للاقتصاد إلى تحويل الأفكار البحثية المبتكرة والمتميزة إلى مشاريع ناجحة 

حيث أصبح الابتكار اللبنة الأساسية لتنويع  2030الوطني المصري، وذلك تمشياً مع رؤية مصر 

مصادر الدخل لدا المجتمعات، لذلك فقد أنشأت جامعة بنها مركز الابتكار وريادة الأعمال ليكون 

الفكري والابداع، وعليه تقوم بمثابة الدعم الأساسي للمبتكرين وتزويدهم ببيئة محفزة للتفوق 

"تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي في الباحثة بإعداد دراسة علمية عن موضوع 

         ". 2030ضوء رؤية مصر 

ويقصد بالتعليم الريادي في سياق التعليم الجامعي بأنه مجموعة الأنشرطة التري تقروم الجامعرة بهرا 

اديررة، ومهررارات العمررل، والتوظيررف الررذاتي، وتعزيررز ثقافررة الابررداع لإكسرراع طلابهررا القرريم الري

والابتكار والتطوير والاستكشاف، والإفادة من الفررص، وتعرريفهم برالطرق التري يسرتطيعون مرن 

خلالها المساهمة في تنمية وتطروير مجتمعراتهم، عرلاوة علرى ذلرك يهرتم التعلريم الريرادي بعمليرات 

لطلاع بتجربة ريادة الأعمال بالفعل، وفهم الطبيعة الحقيقية لريرادة التعلم بالممارسة، حيث يقوم ا

الأعمال، وبالتالي دمج المعرفة المتراكمرة فري الجامعرة مرع الخبررة المكتسربة مرن خرلال الأنشرطة 

الرياديررة، ومررن أمثلررة هررذه الأنشررطة المشرراركة فرري النرروادي الطلابيررة، والمنافسررات والمسررابقات 

 ومؤسسات الأعمال والشركات.الخاصة بريادة الأعمال 

ولذلم أرجو من سيادتكم إبداء آرائكم من خلال هذا الورقة حول أهم المعوقات التي تعوق 

تحقيق التعليم الريادي في جامعة بنها، وأيضا أهم المتطلبات اللازمة لتفعيل دور جامعة بنها في 
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ظى بسرية تامة، ولا تستخدم إلا تحقيق التعليم الريادي، علمًا بأن هذا البيانات والمعلومات تح

 العلمي. لأ راض البحث

 ونتقدم لكم بجزيل الشكر على تعاونكم الصادق،،،،،،،،

 وقبل الإجابة يرجى من سيادتكم ملء البيانات العامة التالية:

 الوظيفة: -                                  الاســـم )اختياري(: -

 لتحقيق التعليم الريادي بها؟ ما المعوقات التي تواجه جامعة بنها (1)

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 

 ما متطلبات تفعيل دور جامعة بنها في تحقيق التعليم الريادي؟ (2)

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 
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 كليـــة الــــتربيــــة

 بية المقارنة والإدارة التعليميةقسم التر 

 ( استمارة المقابلة المفتوحة2ملحق )

 /............................... السيد الأستاذ

 تحية طيبة وبعد،،،،

نظرًا للتغيرات المتزايدة في الاقتصاد العالمي وما يرتبط بها من تغييرات في طبيعة مكان العمل 

تدريع الطلاع على شغل أدوار التوظيف التقليدية، فبدلاً  لم يعد من المناسع للجامعات ببساطة

من ذلك أصبحت القدرات الريادية أكثر أهمية وضرورية، وتنظيم المشاريع مهم في جميع 

المجالات، حيث يجع أن تكون الكوادر البشرية قادرة على الابتكار والبحث عن فرص جديدة 

رة وطلابها يريدون أن يكون لهم أعمالهم وذات قيمة، كما أن العديد من الجامعات المعاص

الخاصة في المستقبل، وزاد ذلك من أهمية التعليم في مجال ريادة الأعمال، ومن مساهمة التعليم 

الريادي في تعزيز قابلية توظيف الخريجين، وتشكيل المواطنين الرياديين، ولذا أصبح على 

قيق التعليم الريادي بها وتوسيع نطاق تطبيقه، الجامعات تطوير سياساتها ومبادراتها التعليمية لتح

يعد من أهم عوامل تميز الجامعات ومؤشرا قويا لما من وجود مزايا للتعليم الريادي، فهو 

للمنافسة عالميا، وذلك من خلال ما يسهم به من تنمية الابداع والابتكار والمبادرة والحماس وبناء 

ن يصبحوا رودا للأعمال وقادة للمستقبل، فهو يهتم الثقة والاهتمام بين طلاع الجامعات في أ

بإكسابهم المهارات وابتكار فرص عمل جديدة والتي تسهم في تنشيط الأسواق المحلية، ومن ثم 

وعليه تقوم الباحثة بإعداد دراسة علمية التنمية الاقتصادية، وبالتالي القدرة على المنافسة عالميا، 

         ". 2030في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر  "تفعيل دور جامعة بنهاعن موضوع 

عملية منظمة لإعداد الطلاع لعالم الأعمال وتشجيع التفكير ويقصد بالتعليم الريادي الجامعي 

الإبداعي وتنمية مهاراتهم الريادية واكسابهم اتجاهات ومهارات العمل الريادي لتكوين الاتجاهات 

دارة الأعمال بهدف تكوين مواطن صالح يتمتع بقدرات إبداعية خلاقة والسلوكيات حول كيفية إ



 د/ فاطمة أحمد زكى إبراهيم

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (189                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وبهدف ، تسهم في إيجاد حلول غير تقليدية للمشكلات التي تقف عقبة في وجه التنمية المستدامة

أيضا مساعدة الطلاع على تطوير المعارف والمهارات ليصبحوا رواد أعمال أفضل، وتزويدهم 

 ف الذاتي أو العمل الحر.بالمهارات ذات الصلة بالتوظي

ولذلم أرجو من سيادتكم إبداء آرائكم من خلال هذا الورقة حول العناصر المختلفة المطلوبة 

لمنظومة التعليم الريادي بجامعة بنها، علمًا بأن هذا البيانات والمعلومات تحظى بسرية تامة، 

 العلمي. ولا تستخدم إلا لأ راض البحث

لى تعاونكم الصادق،،،،،،،،ونتقدم لكم بجزيل الشكر ع  

 وقبل الإجابة يرجى من سيادتكم ملء البيانات العامة التالية:        

 الوظيفة: -                                  الاســـم )اختياري(: -

 أين يتم التعليم الريادي بجامعة بنها؟ (1)

.........................................................................................

......................................................................................... 

 على يد من يتم التعليم الريادي بجامعة بنها؟ (2)

.........................................................................................

......................................................................................... 

 من هم المتعلمون/من هم الفئات المستهدفة؟ (3)

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ماذا يتعلم المتعلمون من التعليم الريادي؟

.........................................................................................

......................................................................................... 

 كيف يتم التعليم الريادي؟ (4)

.........................................................................................

......................................................................................... 
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 ؟ما نتائج التعلم المتحققة من التعليم الريادي (5)

...............................................................................................

............................................................................................... 

 كيف يتم قياس وتقييم أثر التعليم الريادي؟ (6)

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ما مصادر تمويل التعليم الريادي؟

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ما أنواع المشاريع التي يتم إطلاقها من التعليم الريادي؟ (7)

.........................................................................................

......................................................................................... 

 

ما مدى انتشار التعليم الريادي وقابليته للتوسع على مستوى الجامعة  (8)

 وكلياتها؟

.........................................................................................

......................................................................................... 

 

 


